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l 1. BOLUM l

Degerler Prensibi Nedir?

‘Inanclariniz, ddscncelerinize déndiscir
Ddsdnceleriniz, sézlerinize déndiscr
Sdzleriniz, davranisiariniza déndscr
Davranislariniz, aliskanhklariniza déndscr
Aliskanliklariniz, dederlerinize déndscr
Dederleriniz, kaderiniz olur”

- MAHATMA GANDI

er zaman hayalini kurdugunuz ilham dolu ve tatmin edici
hayata erisebilmek icin atmaniz gereken en 6nemli adim
nedir?

Belki bu sorunun, “Para biriktirmeye baglamak’, “Daha iyi
bir is bulmak” ya da “Terfi almak” gibi bir cevabi oldugunu sa-
niyorsunuz.

Belki de cevabiniz soyle: “Hayat arkadasimi bulmak”, “Co-
cuk sahibi olmak” ya da “Evliligimi iyilestirmek”

Belki diistinceleriniz, “Okula devam etmek’”, “Seyahate daha
¢ok vakit ayirmak” ya da “Maneviyatla ilgili seylere daha ¢ok
vakit ayirmak” gibi cevaplara doniisebilir.
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Bu eylemlerin herhangi biri, sizin daha giizel, muhtemelen
daha anlamli bir hayat siirmenize katki saglayabilir. Ancak hig-
biri tek basina size, kaderinizi ger¢eklestirmenizin anahtarini
sunmaz.

Peki neden? Ciinkii en ¢ok deger verdiginiz seyin ne oldu-
gunu, size gergekte neyin ilham verdigini, gergekte kim oldugu-
nuzu ve ger¢cek amacinizin ne oldugunu kesin bir sekilde anla-
madiginiz stirece, tamamiyla ilham dolu ve tatmin edici bir ha-
yat11skalarsiniz. Bir bagkasinin -bir ebeveyniniz, 6gretmeniniz,
patronunuz ya da esinizin- yasamanizi istedigi hayat1 yasamaya
meyilli olursunuz, bir baskasinin degerlerinin ve 6nceliklerinin
pesinden gitmeye ¢alisirsiniz. Bunun sonucu hiisran olur. Sizi
tatmin etmeyen bir isiniz, canliligin yitirmis bir iliskiniz olur
ve umutsuz bir hayat yasadiginiz hissine kapilirsiniz.

Peki kendi degerlerinize gore yasiyorsaniz ancak bu degerle-
rin tam olarak farkinda degilseniz ya da bu degerlerin 6nemini
bilmiyorsaniz ne olur? O zaman, her giin gosterdiginiz ¢abanin
tam karsiligini alamamis olursunuz. Degerlerimiz, bizim he-
deflerimizi belirlememize ve gerceklestirmemize yardimci olan
ana unsurlardir. Karsimiza ¢ikan firsatlarla ilgili bizi uyarirlar,
kendi fiziksel, zihinsel ve manevi gii¢lerimize erismemizi sag-
larlar. Degerlerinizin kismen farkinda olmaniz, pek ¢ok firsati
gozden kacirmaniza neden olurken, kendi becerilerinize tam
erisim saglamanizi da engeller.

Bu nedenle, degerlerinizi belirlemenin, gerceklestireceginiz
en onemli eylemlerden biri oldugunu soylilyorum. Degerlerinizi
belirlemeniz, ilham dolu bir kader yasamanizin anahtaridur. Isi-
nizi sevdiginiz i¢in, sanki her giin hi¢ ¢calismamigsiniz gibi his-
settiginiz bir kariyere sahip olabilirsiniz. Aradiginiz hayat ar-
kadasin1 bulabilir ya da mevcut iliskinizi daha sevgi dolu, daha
besleyici bir iliskiye doniistiirebilirsiniz. Kendi 6zgiin dehanizi
harekete gegirebilir, ekonomik 6zgiirligiiniizii artirabilir, etki
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alaninizi genisletebilir ve zindelige kavusabilirsiniz. Sonug
olarak, var olma amacinizi yerine getirmek i¢in daimi hayali-
nizi gerceklestirmeniz miimkiin olur. Degerlerinizi anlayarak
bu degerleri en anlaml hedeflerinize ulagmak i¢in kullanmalk,
umutsuz bir hayat1 heyecan dolu harika bir hayata ¢evirmenin
anahtaridir.

Peki, degerlerinizi anlamanin sirr1 nedir?

Iste Degerler Prensibi burada devreye girer.

DEGERLERINIZE GORE YASAMAK

Bir itirafta bulunacagim.

Kendimi ¢aligkan ve hirsh biri olarak gérsem de —ailem ve
arkadaslarim da beni bdyle tanimlasalar da- ¢aliskan oldugumu
nadiren hissediyorum. On sekiz saatlik ¢aligmalar ve uluslarara-
s1 konferanslarimi gerceklestirmek i¢in planlanan yogun seyahat
programim, bana siki ¢aligmak gibi gelmiyor. Hatta tam tersine,
diinyadaki en giizel tatilmis gibi geliyor. Bu, ¢aliymak zorunda
olmadigim bir konumda olsam da, yapmay1 en sevdigim sey.

Ayni sekilde, uluslararas: alanda ¢ok satan onlarca kitabimi
gordilyseniz ya da ¢aligmalarimi giincel tutabilmem igin yapti-
gim arastirmalara goz attiysaniz, benim disiplinli biri oldugu-
mu diisiinebilirsiniz. Oyle olduguma ¢ok emin degilim. Ama
bunun dnemi yok, ¢iinkii sevdiginiz bir isi yapiyorsaniz, o isi
disiplin bakimindan degerlendirmezsiniz. Amacinizi gergek-
lestirmek 6yle mutluluk vericidir ki o isi yapmak i¢in sabirsiz-
lanirsiniz.

Iste benim de hayatim hakkindaki diisiincem bu: Her giin,
aragtirma yapmak, yazmak, seyahat etmek ve 6gretmek ama-
cryla yataktan kalkmak i¢in sabirsizlantyorum. Verdigim semi-
nerler, yazdigim kitaplar, yiirtittiigiim arastirmalar ve yaptigim
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seyahatler, hayal edebilecegim en heyecanli ve mutluluk verici
aktiviteleri olusturuyor. Verecegim semineri iple ¢ekiyorum.
Yeni danisanimla goriismek i¢in sabirsizlaniyorum. Yeni kitabi-
m1 hazirlamak i¢in masaya heyecanla oturuyorum. Ustelik bir-
kag giin i¢inde pek ¢ok sehir ve tilkede bulunmami gerektiren
yogun seyahat programim da cabas.

Hayatim nasil bu kadar ilham dolu olabiliyor? Sira dis1 bir
sansa sahip oldugumdan ya da para kazanmak konusunda hirs-
11 ve basarili oldugumdan degil. Capcanli bir hayatim var ¢iinkii
degerlerime —aragtirma, yazma, seyahat etme ve 6gretme- gore
yastyorum ve hedeflerimi ve isteklerimi de bu degerlere gore
belirliyorum.

Degerlerimi anlayabildigim ve hedeflerimi onlara gore belir-
ledigim i¢in ¢ok kazangli ¢iktim. Degerlerimin, arastirma yap-
mak, yazmak, seyahat etmek ve 6gretmek oldugunu bilmek, bu
degerleri en iist seviyede anlamaya dayal1 bir meslek se¢gmemi
ve is kurmami sagladi. Degerlerime yiirekten bagl kaldigim ve
onlara gore bir hayat siirdiigiim i¢in fiziksel, zihinsel ve mane-
vi kaynaklarima -liderligime, yaraticiligima ve enerjime- tam
erisim sagladim. Hayatimdaki her sey, degerlerimi karsilamaya
yonelik oldugundan, hayatim anlam dolu ve zengin hale geldi.

Eger isiniz, gergekten yapmay sevdiginiz bir igse, anlaml ve
tatmin edici olur. Hayatiniz, degerlerinizi destekleyen insanlar ve
aktivitelerle dolu oldugunda, sizin i¢gin tatmin edici olur. Her iki
tarafin da degerlerinin karsilikli olarak kabul edilmesine dayali
olan bir iliski, hayal bile edemeyeceginiz kadar tatmin edici olur.

Degerler Prensibini anlamak, sira dis1 bir hayata sahip ol-
mamu sagladi. Siz de Degerler Prensibini anladiginizda, aym
sekilde sira dis1 bir hayat yasayabilirsiniz. Béyle bir hayat siire-
bilmek i¢in gereken her seye sahipsiniz. Igin anahtari, degerle-
rinizi bilip anlamak ve hedeflerinizi belirlerken onlar1 kullan-
mak. Bu kitapta, bunu nasil yapacaginizi anlatacagim.

-10-
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DEGERLER PRENSIBI'Ni NASIL KESFETTIM?

Degerler Prensibimnin giiciiniin ilk farkina vardigim an, heniiz
on yedi yasindaydim. El ve ayagim dogustan i¢e doniik oldu-
gundan, erken ¢ocukluk déneminde el ve ayak destekleri kul-
lanmak zorundaydim. Ayni zamanda dogustan solaktim - ki bu
durum o dénemde “ugursuzluk” olarak goriilityordu. Anne ba-
bamin, dgretmenlerimin ve doktorlarimin “sorunlarimi” ¢6z-
meye yonelik ¢abasi, bende bir seylerin normal olmadig: hissini
olusturmanin yani sira, pek ¢ok 6grenme zorlugu yaratt.

Dolayisiyla bana disleksi ve konusma giicliigii teshisi kondu,
bunlar benim okumami, yazmami ve konugsmami zorlagtiran
durumlardi. Ilkokulda, Ogretmenim annemle babama benim
basarili biri olamayacagimi sdyledi ve o giinden itibaren okulda
zor zamanlar yasamaya bagladim.

Sonunda, on dort yagina geldigimde, okulu birakip evi terk
ettim. Once Teksas sahillerine, sonra Kaliforniya'ya, en son da
Hawaii'ye gittim. Kit kanaat geginen bir sorf¢ii oldum. Planim,
sorf tahtalar1 imal etmek ve daimi olacagini sandigim 6zgiir
ruhlu sorfcii hayat tarzimu siirdiirebilmek i¢in bagka ilave isler-
de caligmakti.

Birkag sene sonra, Hawaii ormangiilii sarmagig1 tohumla-
rinin, psilosibin mantarlarinin ve diger toksik, psikedelik ha-
lisinojenlerin agir1 tiiketimine ilaveten, yetersiz beslenmeden
kaynaklanan striknin ve siyaniir zehirlenmesinden neredeyse
hayatimi kaybediyordum. Hayatim bir anda tepetaklak oldu.

Ancak bu sitirekli diigiis hali, on yedi yasina geldigimde ke-
sintiye ugradi. Yerli bir kadin beni, Haleiwa Point Ormanrnda-
ki cadirimda, ¢ok hasta, bilincim yar1 a¢ik ve susuz kalmis bir
halde buldu. Bu disiinceli kadin, susuzlugumu gidermek i¢in
bana taze meyve getirdi. lyilesmeme yardim etti, cadirimi top-
lay1p beni Haleiwadaki en yakin saglikli yiyecek diikkani olan

-11-
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Vim ve Vigor’a gotiirdii. Orada kaliteli ve faydal1 yiyeceklerle
beslenerek kendime gelmemi sagladi.

Vim ve Vigor'un miidavimi oldum. Birkag giin sonra, kapi-
da Oahunun kuzey kiyisindaki Sunset Rekreasyon Salonu'nda,
inlii uzun yagam uzmani ve natiiropat Paul C. Bragg tarafindan
verilecek olan konferansin el ilan1 goziime ¢arpt1.

Daha 6nce bu tiir bir konferansa hi¢ katilmamistim ve Paul
Bragg ismini de hi¢ duymamistim. Ama i¢cimden bir ses, bu
konferansa katilmam gerektigini séyledi. Daha sonra Birlesik
Devletlerdeki milyonlarca kisinin, Paul Bragg’ nasil daha zin-
de, saglikl1 ve uzun 6miirlii olunabilecegine dair 6gretilerinden
tanidigini 6grendim.

O aksam, benim hayatimi degistirdi. Diger genglerle oturup,
saglik ve spor onciisii Jack LaLanne’ye ilham vermis olan bu
zeki, yaratici, yash ve dikkat ¢ekici efsanevi sahsi dinledik.

Paul ayni zamanda bana da ilham verdi. Ondan, yaslan-
mamak, zinde kalmak ve essiz amacimizi gerceklestirmek i¢in
evrensel ya da dogal yasalarla, kendi i¢imizdeki giigleri nasil
kullanabilecegimizi 6grendigimde, sanki igimde uyuyan bir sey
uyandi. Hayatimi istedigim sekle sokmak i¢in gerekli giice sa-
hip oldugumu anladim.

Bu giiclenme hissi, benim igin adeta bir aydinlanmaydi.
Daha ilkokulda, muhtemelen asla okuyamayacag, yazamaya-
cagy, iletisim kuramayacagi ya da herhangi bir ise yaramayacag:
soylenen, lise terk biri olarak, igimde ablam Lynn gibi akilli ve
okumus olmaya yonelik gizli ve bastirilmis bir arzu vardi. Diin-
yaya dair daha ¢ok sey 6grenmek ve fark yaratabilmek adina
yeterince 6nemli biri olabilmek istiyordum. Ancak sozde ki-
sithliklarimla ilgili hakkimda séylenen her seyi kabul etmis ve
kendimi sinirlamigtim.

O aksam, Paul Bragg’in paylastig: bilgiler sayesinde, haya-
timda ilk defa, 6grenme engellerimin {istesinden gelebilecegimi

-12-
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ve gercekten okuyup akill biri olabilecegimi diisiindiim. O yas-
ta, bu hedefimin, bu dogal yasalar1 anlayip bagkalarina 6gret-
mekle gorevli bir 6gretmen olmak oldugunu fark ettim.

Ayrica o aksam, seyahat etme tutkum, diinyanin tiim tlkele-
rine seyahat edip 6grendiklerimi milyonlarca kisiyle paylagsma
hayalime de ilham verdi. Paul Bragg'in ilham verici sozleri, gizli
degerlerimi -arastirma yapmak ve galigmak- anlayabilmemi
sagladi, boylece onun bahsettigi evrensel yasalar1 anlayabildim;
yazmak, seyahat etmek ve 0gretmek sayesinde de bu yasalar1
diinyanin her yerindeki insanlarla paylasma imkanim oldu.
Tiim bunlar, o aksam benim i¢cimde uyanan ve kirk yildan uzun
stiredir hayatima yon veren degerlerdi.

Degerlerimi ve amacimi anlamam, ¢arpici isler bagsarmami
sagladi. Oncelikle, daha 6nce beni yenilgiye ugratmis olan en-
gellerin tstesinden geldim. Sizin i¢in gergekten anlamli olan
yiiksek oncelikli eylemlerde bulunmaya basladiginizda, 6zsay-
gz ve Ozgiliveniniz artar, segtiginiz yolda karsiniza gikacak
tiim engellerin iistesinden gelebileceginizi hissedersiniz. Benim
i¢in de 6yle oldu. Hayatimin, ger¢ek amacimla uyum iginde ol-
masini saglamak, okuma pratigi yapmaya devam etmem konu-
sunda bana ilham verdi. Ayn1 zamanda, Paul Bragg’in her giin
kendi kendime tekrar etmemi tavsiye ettigi su ifade de bana giig
verdi: “Ben bir dahiyim ve dehamui kullaniyorum.”

Yavas yavas disleksik 6grenme engellerimi astim. Kararlilik-
la calisarak okuma yazmayi soktiim. Houston Universitesinden
lisans diplomas1 aldim ve doktorami yaptigim sirada Teksas
Kayropraktik Okulu'ndan seref belgesi almaya hak kazandim.

Ancak 6gretmenlige baslamak i¢in okulu bitirmeyi bekle-
medim. On sekiz yasindayken, benim 6grendigim ve ilham al-
digim konularla ilgilenen dgrencilerle calismaya bagladim. 1k
6grencim, Afrika kokenli Amerikali yetiskin bir kadindi, sag-
lik hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in bana bagvurmustu. Sonra

-13-
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daha saglikli bir hayat pesinde olan Iranli bir adam, ardindan
bir Alman bana bagvurdu. Kisa siirede okulun kiitiiphanesin-
de her giin on alt1 6grenciyle bir araya gelmeye baslamistim.
Sonra Houston Universitesi'ndeki sehir parkinda, yiizden fazla
ogrenciye agik havada ders vermeye bagladim. Yirmi ¢ yasina
geldigimde, hemen hemen her gece, ¢esitli mekénlarda 6gren-
cilere ders veriyordum: Dairemde, civardaki saglikli gida mar-
ketlerinde, mahalle okullarinda ve kendi okulumda.

Birkag yil 6gretmenlik yapmaya devam ettim, Teksas Kay-
ropraktik Okulu'ndan mezun olduktan sonraysa kendi yerimi
actim. Diizenli olarak halka agik aksam etkinlikleri organize et-
meye basladim. Yerel radyo ve televizyon programlarina konuk
oldum. En sonunda daha da genis izleyici topluluklar: 6niinde
konusmaya bagladim: Once resmi toplantilarda, sonra ulusal
kongrelerde, sonunda da her kesimden insanin bulundugu ge-
nis kiiresel topluluklar 6niinde.

Sonug olarak, diinyanin her yerindeki milyonlarca insana
hizmet ederek amacimi yerine getirirken, bir yandan da ken-
dim igin ¢ok tatmin edici bir hayat yaratmis oluyordum. Haf-
tanin yedi giini, giinde on sekiz saat ¢aligsam da, kendimi ta-
tildeymisim gibi hissediyorum. Kendime kars1 diiriist olmak ve
kendi degerlerimin farkinda olmak, igimde depolanmis olan
giice, ilhama, dehaya ve yaraticiliga erismemi sagladi. Bunu
ilerleyen boliimlerde daha detayli agiklayacagim. Kendi deger-
lerinizi bilmenin size sagladig giicti fark etmeniz i¢in, ufak te-
fek islerde caligan ve hayatini tehlikeye atan on yedi yasindaki
evsiz gengle, arastirmasina odaklanan ve bilgisini diinyanin her
yerinden milyonlarca insanla paylagan yaratici egitimciyi kar-
silastirmaniz gerek. Degerler Prensibinin sagladigi yararlar1 ilk
elden tecriibe ettim ve bu nedenle bu sira dis1 giice inanryorum.

Bu yararlar sadece bana 6zel degil. Bunlar, kendine ve de-
gerlerine inanan herkesi bekleyen ddiillerdir. Bunlar, kirk yildan

-14-
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uzun bir siire dnce, o vahim giinden beri arastirdigim biiyiik
gercege dayalidir: Herkesin bir degerler hiyerarsisi vardir. Ken-
di degerlerinize gore yasadiginizda, 6zgiin, giiclii, ilham verici
ve yaratici kisiliginizi serbest birakmis olursunuz. Kendi deger-
lerinize gore yasamak, ilham dolu ve tatmin edici bir hayat ya-
samanin sirridir.

DEGERLER PRENSIBI'NDEN YARARLANMAK

Paul Bragg, benim Degerler Prensibinin sirrin1 ¢6zmeme yar-
dimc1 olmus olsa bile, kendi sira dig1 hayatlarini yaratmalarin
saglamak amaciyla, bu sirr1 bagkalarina nasil anlatacagimi bul-
mam kolay olmadi. Bu anlayisi, yillardir stirdiirdiigiim ve on
binlerce insana hedeflerini belirlemeleri ve engellerini asmalar1
konusunda yardimci1 oldugum, kendime 6zgii seminer progra-
mim Doniistiiren Deneyim sayesinde edindim.

Degerler Prensibinin 6nemine dair bilgilerimin bir kismini,
binlerce 6grenciyle yillarca ¢alistigim sirada yaptigim gozlem-
ler sayesinde edindim. Insanlarin ilerlemelerine yardime olur-
ken, onlarin hayatlarinda daha hizli ilerleme kaydetmelerini
saglayan ve siiregelen degisiklikleri yaptiklar: sirada onlara giig
veren temeldeki yapinin farkina varmaya basladim. Temelde
yer alan bu yapy, ¢ift yonlitydii: Her bir insanin sahip oldugu
degerler ve her bir insanin deneyimledigi eksiklik, yoksunluk
ve zorluklar. (Bu degerler kavramini ve eksiklikleri bu bélimde
ve ayrica 3. Bolimde daha kapsamli agiklayacagim.)

Gozlemlerim, siiregelen arastirmam (beynin yapis1 ve iglevi-
ne yonelik oldugu kadar, psikoloji, felsefe ve fizik alanlarindaki
aragtirmalarim) tarafindan da destekleniyordu. Ayrica 6rnek
aliacak basarilara nasil sahip olup, carpici isler gerceklestir-
diklerini anlamak amaciyla, @istiin basaril kisilerin ve liderlerin
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hayat hikéyelerini okudum. Bu kitapta okuyacaginiz iizere, il-
ham ve basar1 dolu sira dis1 hayatlar yasayan insanlar, hedefleri-
ni degerleriyle birlestirmislerdir. Bu kisiler, bagkalarinin deger-
lerine gore yasamak yerine, kendi degerlerine uyumlu hedefler
belirlemisler ya da bazi durumlarda degerlerini segtikleri he-
deflere uyumlu hale getirmenin yollarini bulmuslardir. (Kendi
engin degerlerinizi nasil belirleyeceginizi 3. Boliimde anlataca-
gim ve kitaptaki pek ¢ok boliimde hedeflerinizle degerlerinizi
birbirleriyle uyumlu hale nasil getireceginizi agiklayacagim.)

Degerler Prensibine dair tiim bu bilgiler, insanlarin ihtiya¢
duyduklars, istedikleri ve digerlerinde goriip imrendikleri sey-
lerin aslinda i¢lerinde oldugunu anlamalarina yardimei oldu-
gum Doniistiiren Deneyim seminerlerimden ortaya ¢ikti. Bunu
anlamanin 6nemi yadsinamaz ve bu sayede 6grencilerim, is,
ask, mali durum, egitim ve iliskiler gibi hayatlarindaki pek ¢ok
alanda daha biiytik basarilara eristiler.

Ayni zamanda pek ¢ok kisinin, degerlerinin sadece farki-
na varmalariyla, daha biiyiik bir kisisel ve profesyonel giice
sahip olduklarina sahit oldum. Bu kisiler, goriiniise gore, esa-
sinda kendi degerlerine gore yastyorlar, onlar icin gergekten
en onemli olan neyse ona odaklaniyorlardi, ¢ilinkii insanlarin
hepsi boyle yapar. Ancak ger¢ek degerlerinin tam olarak farkin-
da degillerdi ya da bazi durumlarda bu degerleri kabullenmek
konusunda endiselilerdi. Sonug olarak, hayatlarindan memnun
degillerdi, kendilerine karsi tam anlamiyla diiriist degillerdi
ve gercekte kim olduklarinin ya da gergekten ne istediklerinin
farkinda degillerdi. Dolayisiyla, hedeflerini gergeklestirmek
icin sahip olduklar1 tiim fiziksel, zihinsel ve manevi kaynak-
lar1 harekete gegirmeleri s6z konusu olamryordu. Degerlerinin
farkina varmalari, bu kaynaklar1 harekete gecirmeyi saglayabi-
lecek, onlarin her agidan daha mutlu olmalarini saglayacakti.
Ayn1 zamanda, degerlerinin farkinda olan 6grencilerin, bariz
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bir avantaja sahip olduklarini gérdiim, ¢iinkii bu farkindalikla-
r1 onlarin hayattaki amaglarini gergeklestirmeleri i¢in gereken
kararlar1 daha kolay ve daha ¢abuk verebilmelerini ve bu amag
dogrultusunda yorulmak bilmeksizin ¢aligmalar1 igin gerekli
enerji ve giice sahip olmalarini sagliyordu.

Insan davranigt uzmani olarak ¢aligtigim yillar boyunca, semi-
nerlerimde egitimciler, okullar, diinyanin en biiyiik kurum ve
organizasyonlarinin bir kismi ve on binlerce 6grenciyle ¢alisti-
gim siirede, bu kavramlari gelistirdim. Egitim, is sektorii ve insa-
ni gelisme alanlarindaki galismalarima dayanarak, 6grencileri-
min degerlerini anlayabilmeleri ve hedeflerini bu degerlere gore
belirleyebilmelerine yardimci olmak amaciyla biz dizi aligtirma
olusturdum. Bu alistirmalari, bu kitapta sizinle paylasacagim.

Degerler Prensibinin giicii sira disidir. Birlikte ¢alistigim ki-
siler, bu yaklasimi is kurmak, hayat arkadaslarini bulmak, kronik
agr1 ve hastaliklardan kurtulmak, esleri, anne babalar1 ve cocuk-
lartyla olan iligkilerini onarmak ve derin manevi tutkulariyla ye-
niden iletisim kurabilmek i¢in kullandilar. Bu alistirmalar, kendi
sira dig1 hayatimi yaratmak ve stirdiirmek i¢in kullandigim yon-
temleri iceriyor. Hem kendi basarilarim hem de 6grencilerimin
basarilari, degerlerimizi anlamanin ve hedeflerimizi onlara gore
belirlemenin biiyiik giiciinii bana her giin hatirlatiyor.

Eger hayatta 6grendigim bir sey varsa o da, insanoglunun
engelleri asmak, en zor durumlarini doniistiirebilmek ve ha-
yatlarinin temel anlamini bulmak i¢in ¢arpict bir yetenege
sahip oldugudur. Ancak bu doniisiimiin anahtari, Degerler
Prensibidir. Degerlerinizin ne oldugunu bilmeniz, hayatinizda-
ki eylemlerinizi sizin i¢in en anlamli olan seylerle uyumlu bir
sekilde gerceklestirmenizi saglar. Bu degerlerin farkinda olma-
diginiz takdirde, daha anlamli ve mutlu bir hayata sahip olma-
niz zorlagir. Bu, gergekten bu kadar kolaydir.
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DEGERLER NEDIR, NE DEGILDIR?

Size degerlerinizin neler oldugunu sordugumda, akliniza neler
gelir?

Pek ¢ok insana benziyorsaniz eger, birtakim soyut 6zellikleri
siralamaya baslarsiniz: diiriistliik, dogruluk, giiven. Ya da muh-
temelen bir dizi dini inanca, yurtseverlik ideallerine ya da ahlak
kurallarina atifta bulunursunuz.

Aslinda bunlar, sizin gercek kisisel degerleriniz degildir.
Onlar, benim sosyal idealler olarak adlandirdigim seylerdir:
Yani sosyal agidan kabul goren diisiince ve davranis bigimleri.
Sosyal idealler kulaga hos gelir. Ancak sizin algilarinizi, karar-
larinizi, eylemlerinizi ve duygulariniz1 sekillendiren esas itici
glicli yansitmazlar. Bu ideallerin size ilham verdigine canigo-
niilden inaniyor olabilirsiniz. Ancak onlar sizin esasen en gok
deger verdiginiz seyden ziyade, sizin nasil davranmaniz gerek-
tigi, nasil davranmanizin iyi olacag1 ve nasil davranmak zorun-
da oldugunuzla ilgili fikirlerinizi yansitirlar.

Sosyal idealleri ayirt edebilirsiniz ¢iinkii genellikle genel
ciimleler ve soyut kategoriler halinde ortaya koyulurlar:

Insanlar diiriist olmalidir.

Bagkalarina, onlarin sana davranmasini istedigin sekilde
davran.

Iyi bir insan kiliseye, sinagoga, camiye ya da tapinaga gider.

“Evrimlesmis” insan, daima comert ve fedakardir.

Gergek degerlerse aksine, sizin parmak iziniz, retinaniz ve
ses tonunuz kadar size 6zglidiir. Muhtemelen en ¢ok deger ver-
diginiz sey, ailenizle vakit gecirmek, giizel miizik dinlemek ve
haftada birkag kez basketbol oynama firsati elde etmek olabilir.
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