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YAZAR HAKKINDA

Bir erkek ile digert arasindaki fark yetenek degildir, sahip oldugu,

gosterebildigi ve etrafina yayabildigi enerjidir.

Sadece Tiirkiyede degil Cinden ABD’ye, Rusyadan Suudi
Arabistan’a kadar devletlerin, firmalarin, distince kuruluslarinin,
medyanin sik sik goriisiine bagvurdugu kiiresel bir enerji beyni.

Halen, merkezi Londradaki diinya ¢apinda dogal kaynak
ve enerji varliklarina yatirnm yapmakta olan Global Resources
Partnership’in baskanlhigrni yirtitiyor. Ayn1 zamanda The London
Energy Club ve bolgemizin Enerji Davosuna doniigme yolundaki
The Bosphorus Energy Club’un kurucu bagkani. Uluslararasi ve yerel
sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini de yiiriitii-
yor. Washingtondaki Middle East Institute danigma kurulu bagkani.

Basbakanligi déneminde Turgut Ozalin en gen¢ danigmani
idi. 1994’ kadar Disislerinde Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris’te
gtivenlik, ekonomik ve enerji diplomasisi tizerine ¢alisti. Paris’te
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Mehmet Ogiitcii // Yeni Diinya Diizeninde Eneriji Savaglar:

International Energy Agency sekreteryasinda Asya-Pasifik ve La-
tin Amerika boliminiin bas yoneticiligini tistlendi. Daha sonra,
“Zenginler Kuliibii” olarak da bilinen Ekonomik Isbirligi ve Kal-
kinma Orgiitii'nde otuz iiye iilke disinda kalan ve diinya ekonomi-
sini temelden etkileme potansiyeli bulunan iilkelerle iliskilerden
sorumlu idi. Yatirim béliimiiniin bagkanligini yiiriitti.

Londrada diinyanin en bityiik ¢okuluslu enerji sirketlerinden
birisi olan British Gas’in hiitkiimetler ile iliskiler ve disisleri boliimii-
niin basindaydi. Yiiksek teknoloji sirketi Invensys Plc’nin Uluslara-
rast Danigma Kurulu baskani oldu. Yasar Holding, Genel Energy
Plc, Sisecam sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak go-
rev aldi. Maniladaki Asya Kalkinma Bankasinin bas stratejisti idi;
2030 vizyon ve ¢alisma programini hazirladi.

Yurtdisindaki onlarca yayininin yanisira iilkemizde Cin, Rusya,
Hindistan, Avrupa Birligi, Ekonomik ve Ticari Diplomasi Stratejisi,
2023 Turkiye Yol Haritasi, Yeni Biiyitk Oyun, Aykir1 Beyinler, Aca-
yip Iligkiler, Yeni Diinyanin Sifreleri, Bir Bagkadir Diplomatlarin
Diinyasi, Kralige Oldii, Kral Ciplak mi? dahil olmak iizere bir diizi-
ne kitabr yayimlandu.

Capital, Derin Ekonomi, BusinessWeek, Diinya, CEOLife, Yet-
kin Report, Hiirriyet Daily News, Euractive, EU Observer, Moscow
Times, Tehran Times, Natural Gas Europe, World Journal of Tra-
de and Investment ve OECD Observer gibi yayinlara diizenli katki
sagliyor.

Ayrica, diizenli olarak Habertiirk, Bloomberg, CNBC, NTYV,
Fox, CNNTiirk, TVNet, A Haber, TRT World, France-24, Al Jaze-
ere, Israeli 124, BBC ve RT International kanallarina yayin yapiyor,
miilakatlar veriyor.

Ingilizce, Fransizca ve konusma diizeyinde Cince biliyor.

mehmetogutcu@me.com



GIRIZGAH

ENERJI, HER SEYI ETKILIYOR, TETIKLIYOR

Enerji savaslarinin yeniden hayatimiza girdigi, siddetini artirdi-
&1 bir donemden geciyoruz.

Zamanin ruhuna uygun sekilde hem ekonomide, hem jeopolitik
diizende, hem teknoloji yarisinda, hem de enerji oyununda degis-
mekte olan dinamikleri derinligine anlamaz, siiratle onlara uygun
segimleri yapmazsak kaginilmaz sekilde basimiz belaya girecek.

Kafay ¢ok fazla petrol, dogalgaz, komiir, yenilenebilir, ntikleer,
hidrojen gibi enerji tiirlerine takiyoruz ama igimizdeki enerjiye pek
bakmiyoruz, onu anlamaya bile ¢alismiyoruz. Oysa enerji yaratiyor,
etrafini da “enerjik” hale getiriyor. O ylizden dis enerji-i¢ enerji bir-
biri ile dogrudan baglantili.

Diinya ekonomisi ve jeopolitigi degisiyor, yeni dengelere oturu-
yor. Oyun, oyuncular ve oyunun kurallar1 da yeniden sekilleniyor.
Aynui siireci, daha hizli bir tempoda enerji sektoriinde yagtyoruz. Es-
kiden 15-20 yila yayilan doniisiim siireci artik birkag yilda gercekle-
siyor, meyvelerini aliyorsunuz. Temiz enerji ekonomisi, teknolojisi,
yatirimy, ticareti, finansmani ve jeopolitigi tilkeleri kiiresel ligde go-
rillmedik siiratte 6n siralara tasima potansiyeline sahip.

-13-



Mehmet Ogiitcii // Yeni Diinya Diizeninde Eneriji Savaglar:

Onun i¢in bagka alanlarda oldugu gibi enerjide de agir sl¢iide
diga bagiml, finansman, teknoloji ve insan sermayesi fukaras: iil-
kemizde hi¢ vakit ge¢irmeksizin yeni bir enerjik iktidar vizyonu
ve de diinya gerceklerinden haberdar, uluslararas: igbirligini de

one ¢ikartacak icraci kadrolara gereksinim var.

Enerji diinyasina, Brugesdaki College d’Europeda Sovyetler
Birliginin ¢okiip yerine bagimsiz devletler kuruldugu donemde
girdim. Ozellikle Orta Asya ve Kafkaslardaki petrol ve dogalgaz
zengini yeni devletlerin Avrupa enerji mimarisine ne gibi katkilar
getirecegini anlatan kapsamli bir makale kaleme almistim. Yil 1991.

Onlarca miilakat, toplanti ve bolgelere ziyaret izlenimlerini yan-
sitan bu alanda diinyadaki ilk galisma idi. Genis yanki uyandirdi,
Briikselde ve enerji bagkentlerinde.

Ondan sonrasi ¢orap sokiigii gibi geldi.

Son 35 yildir hem hiikiimet, hem uluslararas1 kuruluglar, hem
finans diinyasi, hem diisiince kuruluslart hem de enerji sirketlerin-
de enerji ile yogruldu hayatim. Diplomat kimligimden ziyade enerji
uzmanhigim, yoneticiligim daha fazla 6ne ¢ikiyordu artik.

Sadece benim degil hepimizin hayatinin her agamasinda var ener-
ji, bundan 4.5 milyar y1l 6nce gezegenimizin olusumundan bu yana.

Atom gekirdegi i¢indeki en kiigiik parcaciga kadar algilayabildi-
gimiz her seyde.

Stirekli evrilmis, yoklugu hi¢ hissedilmemis. Bir enerji tiirii bi-
tince ya da kullanilamaz haline gelince yenisini yaratmisiz.

Vazgecilmez, yasamsal 6nemde stratejik bir meta ayni zamanda.
Ozellikle de disaridan getirilen enerjiye bagimli bizimki gibi tilkeler
i¢in tam bir “yumusak karin’, kritik bir milli givenlik meselesi.

“Enerji” deyince herkes farkli enerji tiirlerini, tesislerini anliyor.
Petrol, dogalgaz, komiir, hidro, hidrojen, niikleer, riizgar, giines,
biyokiitle, rafineri, LPG, LNG terminali, boru hatti, tanker. Bazen



Mehmet Ogiitcii // Yeni Diinya Diizeninde Enerji Savaglart

“enerji isi’ne girmek isteyen gengler tavsiye isteyince “enerjinin
hangi alanina ilgi duyuyorsaniz 6nce onu kafanizda netlestirin, 6yle
konugalim” diyorum.

Son yillarda hepimiz “yesil enerji’, “yenilenebilir devrimi’, “dii-
stik karbonlu enerji ekonomisi’, “enerjide doniisim ve gecis” gibi
sloganlarla oturup kalkiyoruz. Enerjide bir yakittan digerine gegis
hi¢ kolay olmadi tarih boyunca. Her kazada, krizde, fiyat yiikseli-
sinde, cevresel felakette “komiirii birakip dogalgaza yogunlasalim®,
Fukushima sonrasi “niikleeri tamamen devre dig1 birakip yakit hiic-
resine, giines enerjisine yonelelim”, Macondo kuyu sizmasi sonra-
sinda “petroliin miyadi doldu” ¢agrilar1 bas gosteriyor.

Komiir, petrol “koti” yakit olurken dogalgaz daha “az kéti” go-
riliiyor. Yenilenebilir enerji “iyi” seridinde hizla ilerliyor. Petrol ve
dogalgazda konvansiyonel olmayan yakitlarin ortaya ¢ikarak ticari-
lesmesi de geleneksel dengeleri bozuyor.

Son 10 yilda yasadigimiz gelismeler bu gegis siirecinin hem
teknolojik ilerlemeler hem petro-dolarlarin yenilenebilir enerji
sektoriine akmaya baglamast hem de uluslararas: ve milli hukuki
diizenlemelerin giderek fosil yakitlar aleyhine gelismesi nedeniyle
ongoriilenden daha erken gergeklesebilecegine isaret ediyor.

Bugiin S&P 500 listesindeki 500 sirketin yiizde 50’sinin 2025’te
olmayacag1 ongoriiliiyor. Diinyanin en biiyiik sirketlerinin yarisi
dokuz yil sonra piyasada olmayacaksa is insanlari, hitkiimet lider-
leri en fazla kag y1l sonrasini 6ngorebilir ki. Gelecekle ilgili tahmin
stireleri kisaldi. Eskiden uzun bir perspektifte islerine bakabilen li-
derler, enerjide artik en iyi ihtimalle 3 ile 5 yil sonrasina uzanabili-
yorlar 6ngoriilerinde. Rekabetin daha yogun oldugu bagka alanlar-

daysa gelecek ongoriileri 1 yila kadar diismiis durumda.

Parlak gengleri cezbediyor

1985de Disisleri Bakanligrna girdigim dénemde Soguk Savas
tam zirve yapmuisti. Sovyetler Birligi hentiz ¢6kmemisti, Atlantik

-15-



Mehmet Ogiitcii // Yeni Diinya Diizeninde Eneriji Savaglar:

[ttifaki kazanmist1 ideolojik ve ekonomik savagt. Bakanlik sinavinda
iyi dereceye girdigimiz igin arkadagim Inan Ozyildiz ile beni NATO
Dairesine vermiglerdi aday meslek memuru olarak. O zamanlar
ekonomi daireleri pek makbul kabul edilmezdi. Hele enerji konu-
larinin esamisi bile okunmazdi. Varsa yoksa siyasi ya da giivenlik
daireleri.

Donem degisti artik.

Bakiyorum, Bakanlik parlak diplomatlarin: enerji ve ticari dip-
lomasi sahalarina siirtiyor, onlara diplomasinin zirvelerinde gérev
veriliyor. Ancak sunu da séylemeliyim ki, enerjinin tepe oyuncular:
artik sadece diplomatlar degil. Isin ve denklemin iginde kimi arar-
saniz var biraz deserseniz. Hukukeular, finanscilar, jeologlar, petrol,
elektrik mithendisleri, ntikleer fizikgiler, bankacilar, sigortacilar,
tacirler, diplomatlar, askerler, ¢evreciler, teknoloji gelistirenler, lo-
biciler, insaatgilar.

Artan olciide devlet baskanlarinin, sirket baskanlarinin, yati-
rimcilarin, stratejistlerin, generallerin, istihbarat¢ilarin, gazetecile-

rin ve uluslararas: kuruluslarin da ilgi odag:.

Riyad’ta diinyanin dort bir tarafindan gelmis sirket liderleri, dii-
stince kuruluglari, Daniel Yerginden Majid al Moneefe kadar genis
bir yelpazede ayaklar1 yere basan analistleri dinlerken su gercegi bir
kez daha hatirlatma ihtiyact duydum.

Her alanda oldugu gibi enerjide de bagimsiz, donanimli, diinya
dinamiklerinin farkinda ve gergekg¢i kanaat 6nderlerine ihtiyag var.

Hiikiimetlerin ve menfaat gruplarinin destekledigi, kendi 6zgiin
arastirma ve gorisleri yerine papagan gibi belli sdylemleri tekrarla-
yanlar aslinda onlar1 destekleyenlere de hizmet etmiyorlar.

Aykir1 beyinler, bagimsiz kisilikler, kendisini yetistirmis, disip-
linler arasi genis bakis agis1 kazanmuig, kimsenin siyasi/ticari menfa-
at ve glindeminin esareti altinda olmayanlar her zaman ilerlemenin
kaynag1 olagelmislerdir.

Genglerimizi bu istikamete yoneltmeliyiz.



Mehmet Ogiitcii // Yeni Diinya Diizeninde Enerji Savaglart

Menzili genis, miisterisi ¢cok

Gergi akla hemen petrol ve dogalgaz geliyor ama komiir, yenile-
nebilir enerji, niikleer, ¢evre, iklim degisikligi, yatirim, finansman,
riigvet, yolsuzluk, istihbarat servislerinin “al giillim ver giiliim”
oyunlary, agir1 regiilasyonlar, teknolojik devrimler, jeopolitik kavga-
lar, d6viz, ticaret manipiilasyonlari, enerji-su-gida giivenligi denk-
lemi hepsi isin icinde.

Dahas, akliniza gelebilecek hemen her sektor ile baglantili. Ener-
jiye bir dokundugunuzda deger zincirinin en sonundan sesi ¢ikar.
Minik bir enerji krizi dalgalanarak biiyiir, tsunami etkisi yaratabilir.

Ekonominin belkemigi, candamar1. Uretimden tagimaya, ilet-
meye, nihai tiiketicilere, sanayilere, hizmet ve tarim sektorlerine ka-
dar uzanan genis bir yelpazede trilyonlarca dolara hitkmediyor. Ul-
kelerin cari islemler dengesini alt iist edebiliyor, iklim degisikliginin
tetikleyicisi, tacirlerin biiyiik kazang kapisi, jeopolitik ¢atigmalarin,
yanginlarin koriikleyicisi, kiiresel ligde rekabetin belirleyicisi ayn1
zamanda. Fiyat oynamalar1 gidadan, elektrige, otomobile, kiralara,
seyahate hemen her seyi aninda etkiliyor, enflasyonu ya da durgun-
lugu tetikliyor.

Devlet de, yerel yonetimler de, 6zel sektor de, uluslararasi ku-
ruluglar da, sivil toplum da enerjinin degisik agamalarinda yer alan
oyuncular.

Bu “oyun degistirici” gelismeleri tevekkiille bekleme liikstimiiz
yok, tim giiciimiizle hazirlanmali, ¢ztimler tiretmeliyiz, ilkeler,
sirketler, uluslararas1 kuruluslar ve de bireyler olarak.

Gergekten de, teknolojik ve gevresel giidiimlii yeni dinamikler,
geleneksel olmayan yakitlar, yenilenebilir enerjinin nispi yiikse-
lisi, fiyatlardaki dalgalanma, degisimin 6ngoriilemeyen hiz1, yay-
gimlagan jeopolitik gerilimler simdiye kadar gordiigiimiizden ¢ok
daha kuvvetli.
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