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Yazar Hakkinda

Mete Giindogan, 1963 Balikesir-Dursunbey dogumludur.
[lkdgretim ve lise tahsilini Ayvalik ilcesinde tamamladi. Do-
kuz Eyliil Universitesinde lisans ¢aligmasini bitirdikten son-
ra Orta Dogu Teknik Universitesi'nde yiiksek lisans ¢aligma-
sina bagladi. Tez asgamasinda British Councilden kazanmis
oldugu bursu degerlendirmek iizere Ingiltere'ye gitti. Cranfi-
eld Teknoloji Enstitiisi'nde Uretim Sistemleri Mithendisligi
alaninda yiiksek lisans ¢aligmalarini tamamladi. Doktorasini
yine Ingilterede, Cranfield Universitesi Endiistri ve Uretim
Sistemleri Mithendisligi alaninda yapti. 2000 yilinda dogent,
2010 yilinda profesor oldu. Yurtici ve yurtdisinda gesitli tini-
versitelerde calisti.

Akademik ¢aligmalarinin yani sira Prof. Dr. Glindogan, Tiir-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK),
Devlet Planlama Tegskilati (DPT), Basbakanlik, TBMM,
Akinci F-16 Ucak Fabrikasr'nda (TAI) calisti. Ozel sektérde
iist diizey yoneticilik ve danigmanlik yapt.

Evli ve dort ¢ocuk babasi olan Prof. Dr. Giindogan Ingi-
lizce, Fransizca ve Arap¢a bilmektedir.



Tutuklular ikilemi

19 Mart 2016, Cumartesi

[ranli Azeri asilli Tiirk vatandagi Reza Zarrab, tatil i¢in
gittigi Miamide esi Ebru Giindeg’in yaninda tutuklanmusti.

Bu haber ilk duyuldugunda kamuoyunda saskinlik ya-
rattl. Bu kadar meshur, devlet yetkililerinin 6ve 6ve bitire-
medigi ve odiillere layik gordiigii hayirsever bir isadami,
ABDde nigin tutukland: acaba diye ¢ok merak edildi. Ancak
bu merak uzun siirmedi. Tutuklamay1 gergeklestiren savcilik
Reza'ya atili suglar1 bir bir sayip doktii.

Reza Zarrab igin Iran’a yonelik yaptirimlar: ihlal ederek
ABDYi dolandirmak, bankacilik sahtekéarligi ve kara para
aklama suglamalarindan 75 yil hapis isteniyordu. Onunla
birlikte iki Iranli daha benzer suglardan tutuklanmusti. Reza,
sanki boyle bir seyler bekliyormuscasina, gayet sogukkanli
bir sekilde siirece teslim oldu.

Sarkici esi Ebru Giindes, Rezadan daha telash ve panik
igerisindeydi. En azindan 6yle goriiniiyordu. Kiigiik kizlar1
Alaranin olanlardan etkilenmemesi i¢in en kisa zamanda
Tirkiye'ye dondii.

Akabinde Miamideki federal mahkeme, dava dosyasina
tam hakim olmadig: i¢in risk almadi. Rezay1 yargi siirecinin
devam etmesi i¢in New York Manhattandaki Giiney Bolge
Mahkemesine sevk etti.
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Tutuklamadan sonra siirekli Reza ile ilgili haberler yapil-
maya baslandi. Bir yandan kimligi, isleri, yaptiklar1 vb. gibi
konularda stirekli haberler ¢ikariliyor, diger yandan da olasi
mahkeme siiregleri {izerinde yorumlar yapiliyordu. Bunlarin
yani sira, Rezanin devlet erkéni ile birlikte boy boy fotograt-
lar1 da medyada siirekli yer aliyordu.

Bu siiregte 6grendik ki Rezanin, sanatsever bir isadami
olmanin yani sira sanat¢t bir yani da varmus. Sarki sozleri
de yazarmis. Sibel Can ve Ibrahim Tatlisese bile sarki sozleri
gondermis. Reza Zarrabin agabeyinin 2005 yilindaki diigii-
niinde sahne alan Ebru Giindes'in de hayraniymis. ki sar-
ki besteleyerek ortak arkadaslar1 araciligi ile Ebru Giindegse
gondermis. Orada ¢aktig1 sdylenen agk kivilcimi, onlar1 2010
yilinda nikdh masasina oturtmus. Evlenmisler. 2011 yilinda
bir kizlar1 diinyaya gelmis ve ismini Alara koymuslar. Iste o
Alara’y, olaylardan etkilenmemesi i¢in Ebru Giindes hemen
Tiirkiye'ye geri getirmis.

Tabii biitiin bu magazin haberlerinin yani sira, yasanan
ve yaganacak hukuk siiregleri de basinda olduk¢a genis yer
alryordu. Eger Reza, aleyhinde hazirlanan iddianamede yer
alan suglamalarla ilgili Tiirkiyede isbirligi yaptig1 kisileri
aciklarsa, Amerikan adalet sistemine gore ¢ok biiyiik oranda
ceza indirimi alabilecegi belirtiliyordu.

Yapilan agiklamalar ve siirecin degerlendirilmesi bize
sunu gosteriyordu. Iddianame ¢ok 6nceden hazirlanmis-
t1 ve adeta Reza Zarrabin bir sekilde Amerikaya giris yap-
mast bekleniyordu. Bu durumda 6ntimiize ¢ikan bu fotog-
rafa ¢iplak bir sekilde baktigimizda, Ebru'nun adeta Rezay
Miami'ye gotiiriip Amerikan adaletine teslim ettigini soyle-
yebiliriz. Tabii detaylar yorumlar1 degistirebilir. Ama ilk ba-
kigta manzara budur.

-10-
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Tam bu noktada, ister istemez insanin aklina bir Yal¢in
Kiigitk hamlesi, bir isim-bilim aragtirmasi yapmak geliyor.
Buradan hareketle, “Ebru”, “Giindes”, “Zarrab” ve “Alara”
isimleri tizerinden bir onomastik yaklasimla farkli mecra-
lara stiriiklenebilir miyiz? Evet, kesinlikle. Ancak bunun ne
zamani ne de yeri burasidir. Farkli bir aragtirma merakidir.
Bu meraka sahip olanlara kolayliklar dileriz. Eli bos dénme-
yeceklerini biliyoruz.

Rezanin tutuklanmasindan sonra yavas yavas, devlet
erkanindan yorumlar, tepkiler ve degerlendirmeler gelmeye
basladi. Herkes konunun bir yoniini alip detayli yorumlar
yapti. Yetkililer ne derse desin, kamuoyunda “bu isin ¢ok
daha ileriye gidecegine” dair bir beklenti vardi.

Nitekim bu tutuklamadan tam bir yil sonra, 23 Mart 2017
Persembe giinii, Halkbank uluslararas1 bankaciliktan so-
rumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Mehmet Hakan Atilla resmi
gorevli olarak ABD’ye gitti. Gorevli olarak yapmasi gereken
is ve islevlerini tamamladiktan sonra iilkesine geri donmek
i¢in 28 Mart 2017 Sali giinii New York John E. Kennedy
Havalimanrna geldi. Ugus islemlerini yaptig1 sirada polis
kendisini yakalayarak tutukladi.

New York Giiney Bolge Savciligi, M. H. Atillanin Reza
Zarrab ile isbirligi yaparak ABD'nin Iran’a uyguladig1 yap-
tirimlar1 delme ve bankacilik sahtekarligi suglamasiyla tu-
tuklandigini agikladi. Atilla icin 50 yil ceza isteniyordu ve
uluslararas: bankaciliktan sorumlu oldugu icin bdoyle bir
operasyonun kalbinde yer aldig1 iddia ediliyordu. Atilla i¢in
de iddianamenin ¢ok énceden hazirlandigini ve bir sekilde
Amerikaya giris yapmasinin beklendigini soyleyebiliriz.

-11-
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Bu arada, Atillanin neden girer girmez tutuklanmadig:
sorusu akillara gelebilir. ABD’ye resmi islemler icin gittigin-
den, o isleri tamamlamasi beklenmis olabilir. O siire zarfinda
da iligkileri yakindan takip edilerek yeni bir delil ya da bilgi
edinme olasiliginin goz ardi edilmedigini anliyoruz. “Nasil
olsa ABDYe girdi bir kere, islerini halletsin, ¢ikarken aliriz”
diye diistinmiis olabilirler.

Elbette M. Hakan Atilla i¢in de isbirligi yaptig1 takdirde
ceza indirimi s6z konusu olacakti. Ciinkii bu, Amerikan ada-
let sisteminde sik¢a ve dogal olarak uygulanan bir yontem-
dir. Tutuklular isbirligi yaptiklar1 miiddetce ve isbirliginin
niteligine gore oldukea biiytik ceza indirimleri alirlar.

Simdi, elimizde neler var basit bir sekilde toparlay1p ifade
edelim.

Temel olarak elimizde iki tutuklu var. Reza Zarrab ve
Mehmet Hakan Atilla. Amerikan yasalarina gére bunlar ¢ok
agir suglar islediler. Bunlar suglarini itiraf edebilirler veya
inkér edip savunma yapabilirler. Itiraf ederlerse tanik, itiraz
ederlerse sanik olurlar. Itirafci olmanin getirisi en kisa za-
manda hapisten kurtulmaktir. Inkir etmenin getirisi ise 75
yila kadar uzanan bir hapis siirecini yagamaktir.

Gordiiglniiz gibi oyunculary, stratejileri ve olasi getirile-
ri belli bir durum var. Dolayisiyla, bunu bir “Oyun Teorisi”
vakasi olarak gorebiliriz. Basitten baslayip, biitiin karmasay1
adim adim ¢6ztimlemeye ¢alisiriz.

Zaten, Oyun Teorisi dersi anlatilirken verilen ilk 6rnek-
lerden biri de “Tutuklular Tkilemi’dir.

Peki, nedir bu Tutuklular Tkilemi?

Diyelim ki benzer suglardan tutuklanmig iki kisi var.
Bu tutuklular, birbirlerinin séylediklerinden habersiz bir
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sekilde savciliga ifade vermektedirler. Her ikisinin de iki
secenegi vardir. Inkar etmek veya itiraf etmek. Her ikisi de
inkar ederse, her ikisi de en basit su¢glamadan dolay: birer
yil hapis yatacaktir. Her ikisi de itiraf ederse, bu durumda
ikiser yil hapis yatacaklardir. Ancak biri inkar eder ve di-
geri de itiraf ederse, inkar eden 10 itiraf eden 1 yil hapis
yatacaktir.

Bu durumda, birbirlerinin ne soylediklerinden habersiz
olan tutuklular i¢in en iyi strateji nedir?

Inkér etmek mi yoksa itiraf etmek mi?

Bu tiir bir vaka i¢in, ¢6ztim yaklagimi da su sekilde anlatilir.

Buradaki esas sorun, kisilerin birbirlerinin soyledikle-
rinden habersiz olmalaridir. Bu durumda her bir tutuklu-
nun kendi kazanci dogrultusunda hareket edecegi 6ngoriil-
mektedir. Yani neticede suglarini itiraf etmeyi tercih ede-
ceklerdir. Aksi takdirde, birinci tutuklu inkar etse ve ikinci
tutuklu itiraf etse, bu durumda birinci tutuklu 10 yil ceza
alacaktir. Diger yandan, birinci tutuklu itiraf etse, ikinci tu-
tuklu da itiraf etse her ikisi de ikiser y1l hapis cezas1 alacak-
tir. Kisacasy, her ikisi i¢in de en uygun ve en mantikli se¢im,
sucu itiraf etmek olacaktir. Burada oyuncularin amaglari,
diger oyuncudan bagimsiz olarak kendi kazan¢larini maksi-
mize etmektir. Yani bir nevi, oyuncularin akilc1 davranacag:
diigiiniiliir. Rasyonalite de elde edilebilecek en iyi kazangtan
yana olmaktir.

Bu arada kiigiik bir benzetme yapip anlatimimiza devam
edelim. Hiristiyanlikta giinah ¢ikartma eylemi var. Papazin
karsisina gidip giinahini itiraf eden bir Hiristiyan'in giina-
hi, bir sekilde affa ugruyor. Itiraf karsisinda ceza indirimini,
bu temel felsefenin Bat1 hukukundaki yansimasi olarak da
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gorebiliriz. Konumuzla bire bir alakali olmasa da ilging bir
detay olarak ifade edip gegiyorum.

Tabii tutuklular ikilemini, iki oyuncu, iki strateji ve getiri-
lerini diisindiigiimiizde analiz etmek biraz kolay gibi gozii-
kiiyor. Peki, problemde bir¢ok oyuncu, strateji ve getirilerin
oldugunu diisiindiigtimiizde sonuca nasil ulagacagiz?

Bu durumda kisilerin yani oyuncularin, sadece kendi ge-
tirilerini maksimum yapacak sekilde hareket edecegini var-
sayarak problemi ¢6zemiyoruz. Clinkii boyle bir ¢6ztim bizi
bir denge ve barisa gotiirmez. Iste bu durumda, {inlii mate-
matik¢i John Nash'in olusturdugu kuram, bizim dengeli bir
¢ozlime ulagmamizi saglar. Buna da Nash Dengesi deniyor.

Peki nedir Nash Dengesi?

Nash dengesi, kars: taraf icin de en iyisini hesaba ka-
tarak ortaya c¢ikarilacak ¢oziim stratejisini bulma iizerine
kurulmustur.

Diger bir ifade ile her oyuncu se¢imini yaparken, diger
oyuncularin davranislarini da gozeterek en iyi sonucu ala-
bilecegi tercihi yapmalidir. Daha da basitlestirerek soyle
ifade edelim. Oyuncular stratejilerini belirlerken, “herke-
si kor, dlemi sersem” zannederek hareket etmemelidirler.
Zira bir Nash Dengesine ulagsamazsaniz, bizim meshur
tabirimizle, Dimyata pirince giderken evdeki bulgurdan
olabilirsiniz.

Oyle ya!

Hi¢ kimse enayi degil. Siz bir oyun igerisinde bir hamle
yapacaksiniz. Peki, karsinizdaki ne yapacak? Onun eli armut
toplamiyor ya! O da kendisine gore en iyi olan1 yapacaktir. O
zaman, bir oyun kurgusunda hem kazangl ¢itkmak hem de
rakip ile bir dengeye ulagmak istiyorsaniz, rakibiniz i¢in de
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olabilecek en iyi senaryoyu bulmaniz, yani bir nevi kazan-
kazan politikasi olusturmaniz gerekecektir.

Bazen televizyonlarda tartigma veya degerlendirme prog-
ramlarinda izliyoruz. Bazi sahislar, olaylar karsisinda oyle
hamleler 6neriyorlar ki akillara ziyan.

Ornegin, bir futbol mag1 i¢in bu tip bir sahsin &nerisini
dinleyince zannediyorsunuz ki futbol dediginiz oyun, tek
takim ile oynaniyor! Kendi sahanizdan cesitli stratejilerle
¢ikip karsi sahaya geciyorsunuz ve bos kaleye goliiniizii ati-
yorsunuz. Masallah masallah, yorumlar boyle geliyor. Zaten
bu tiplere gore, rakip takim tamamen konu mankeni olarak
duruyor sahada. Kaleci de sersem!

Diger bir 6rnek, son siralarda en 6nemli giindemimiz
olan, giiney sinirimiz boyunca yaptigimiz bazi giivenlik mii-
dahaleleri iizerine yapilan soylesiler. Yine bu tip bir adami
uzman diye cikariyorlar milletin karsisina. O da Allah ne
verdiyse ifiiriiyor. Aliyor Tiirk Ordusunu yanina, giriyor
Suriye’ye, Sam Halep de ne ki, “Neredesiniz ulan!” derken bir
bakmigsin ki dayanmis Medine kapilarina...

Ya Rabbim ya Resulullah aklimiza mukayyet ol.

Simdi diyeceksiniz ki bunlara ni¢in kiziyorsunuz?

Hayir kizmiyorum. Ulkemiz izerinde bagka bir oyun oy-
nandigini goriiyorum ve iiziiliiyorum. Bu oyunun izlegini
Kuran-1 Kerim Zuhruf Suresi 54. ayetinde bulabilirsiniz.

“Firavun, kavmini hafifletti (cahillestirdi, ezdi). On-

lar da kendisine itaat ettiler. Ciinkii onlar yoldan ¢ikmus
bir toplumdu.”

-15-
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Bu ayetten anliyoruz ki bir firavuna, zalime, diktatore
veya adina ne derseniz deyin, genis kitleleri itaat ettirecekse-
niz, o kitleleri cahillestirin. Cahillestirilen kitlelerin itaatleri
kolay elde edilir.

Iste analizlerin ekranlarda ciddi ciddi bu sekilde konu-
suluyor olmasi, bir bagka oyunun parcasi oldugu izlenimini
veriyor bize. Bu da toplumu cahillestirme oyunudur.

Halbuki en basit sekilde bile olsa, gelisen olaylar1 bir oyun
teorisi mantig1 ile analiz etmeye ¢alistigimizda karsimiza
oyuncular, stratejiler ve getiriler ¢ikiyor. Bunlarin teker te-
ker galigilmasi, bizleri ¢ok farkli hitkiimler ¢ikarmaya sevk
edebiliyor.

Simdi bu ¢ergevede bir kurulusu birkag ctimleyle de olsa
kisaca tanitmamiz gerekiyor. RAND Corporation.

Ingilizce “Research AND Development” ifadesinin basg
harflerinin kisaltma olarak kullanildigt RAND sirketi, ABD
silahl1 kuvvetleri i¢in aragtirma ve gelistirme yapmasi ama-
ciyla 1946 yilinda kurulmustur. Ilk olusturuldugunda Doug-
las Havacilik Sirketi biinyesinde iken, 1948 yilinda oradan
ayrilmis ve diinya capinda bir siyasi strateji ve diigiince ku-
rulusu haline gelmistir.

RAND, agirlikla ABD hiikiimetlerine, giivenlik konu-
larinda stratejiler iiretmektedir. Bu stratejiler ¢ercevesinde
egitim, saglik, tarim, hukuk ve bilim gibi bir¢ok alanda aras-
tirmalar yapmakta ve yaptirmaktadir. Kendilerine has me-
todolojileri ve modelleri olan bu kurulus giiniimiize kadar
gelen ¢aligmalari ile kendi tarzini olusturmustur.

1950 yilinda RAND calisanlar1 Merrill Flood ve Melvin
Dresher, olas1 gelismeleri ve kurgular: incelerken bunlari bir
oyun teorisi gercevesinde sekillendirmislerdir. Bu sekilde
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hem analizinin hem de takibinin daha etkili ve kolay oldugu
anlagilmistir. Ardindan Albert William Tucker hapis cezasi
senaryosunu ortaya koyarak modeli “Tutuklular Tkilemi” ola-
rak anlatmistir. Akabinde yapilan binlerce galisma ile Oyun
Teorisi de oldukga gelismis ve hemen hemen her alanda kul-
lanilmaya baglanmuistir.

Peki, bu yoldan giderek biz de dniimiize ¢ikan biitiin sii-
regleri ¢oztimleyebilir miyiz?

Hayir.

Ama bu isleri ¢oziimleyecek olanlarin veya bu kurguyu
yapanlarin zihin kodlarmin nasil olustugunu anlayabiliriz.
Vakay1 nasil olusturduklarini ve ¢oztimlemede ne tiir bir yol
takip edebileceklerini 6ngorebiliriz. Metodolojilerini biliriz.
Bu da, onlar1 anlamamiz agisindan ¢ok isimize yarayacaktr.
Cilinkii Gstiin gelen zihin daha iyi strateji tireteceginden, so-
nucu belirleyen de o olacaktir.

Aslinda Oyun Teorisinden daha stiin bir analiz tarz
gelistirilebilirse, o analiz tarzinin sonunda galip gelecegini
kesinlikle soyleyebiliriz. Ciinkii bunlar adeta birer diisiinme
aletidir. Daha gelismis ve daha istiin bir alet ile her zaman
daha etkili bir strateji tiretebilmeniz miimkiindiir.

Simdi tekrar Oyun Teorisi anlatimimiza donelim.

Bir oyun teorisi kurgulamak i¢in su ii¢ seyin var olma-
s1 gerekiyor demistik: oyuncular, stratejiler ve getiriler. Aym
zamanda oyuncularin rasyonel davranacagini da kabul ediyo-
ruz. Yani oyuncular, kendi getirilerini maksimize edeceklerdir.
Daha yumusak bir ifadeyle, kendileri i¢in en iyi olan stratejiyi
sececeklerdir. Aralarinda gizli bir isbirligi yapmayacaklardir.

Konu zihnimizde iyice pekissin diye bir 6rnek daha vere-
lim. Bu sefer 6rnegimizi ticari bir sahadan segelim.
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Diyelim ki iki rakip otobiis firmas1 var. Bunlar rakip ol-
duklar1 i¢in de birbirleri ile isbirligine gitmeyeceklerini dii-
stintiyoruz. Her iki firma da, fiyatlar konusunda takip etmis
olduklari stratejilere gore aylik yiiz binlerce liralik farkli satis
gelirlerine ulasabileceklerdir. Her ikisi i¢in de takip edebi-
lecekleri iki strateji var. Fiyatlarini yiiksek veya diisiik tut-
mak. Mevcut yolcu potansiyeli dikkate alindiginda her ikisi
de fiyatlarini yiiksek tutarsa, her ikisinin de aylik 1.200.000
TL getirisi olacak. Her ikisi de fiyatlarin1 diisiik tutarsa bu
takdirde de aylik 900.000 TL getirileri olacaktir. Ancak bir
firma fiyatlarini yiiksek tutup, digeri diisiik tutarsa, bu tak-
dirde yiiksek fiyat uygulayan firma aylik 480.000 TL getiri
elde ederken, diisiik fiyat uygulayan 1.440.000 TL getiri elde
edecek. Clinkii diisiik fiyat uygulayan firma, yiiksek fiyat uy-
gulayan firmanin misterilerini de almis olacaktir.

Buradaki soru sudur. Béyle bir durumda rakip firmalar
nasil stratejiler uygularlar?

[ste bunu oyun teorisi ile ¢dziimleyebiliyoruz.

Ovyun teorisi mantig1 bize su sekilde diigiinmemiz ge-
rektigini 6giitlityor. Burada her ne kadar en iyi getiri aylik
1.440.000 TL olsa da, bu durum rakip firmanin fiyatini yiik-
sek tutmas sartina baglidir. Firmalar rakip oldugu i¢in, bir
tirma higbir zaman rakibinin fiyat indirimi yapmayacagin-
dan emin olamayacaktir. Bir firma fiyatin1 diisiik tuttugu
takdirde, rakip firma hangi stratejiyi takip ederse etsin, karl1
¢ikacaktir. Diyelim ki rakip firma ytiksek fiyat belirledi, bu
durumda birinci firmanin aylik getirisi 1.440.000 TL ola-
caktir. Eger rakip firma da fiyatin1 diistik tutarsa, yani ikinci
stratejiyi uygularsa, bu durumda her iki firmanin da getirisi
900.000 TL olacaktur.

-18-



