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YAZAR HAKKINDA

Sadece bugiin i¢in stratejik
yonelimler gelistirmiyor, ayni
zamanda gelecegimizi sekillen-
direcek gelismeleri, dinamikleri
simdiden 6ngorebiliyor. Devlet-

lere, sirketlere ayag1 yere basan
erken uyar: sinyalleri gonderi-
yor, tavsiyeler hazirliyor.

Enerji, diplomasi ve yatirim {izerine diinyanin 6nde gelen otori-
telerinden birisi. Sadece Tiirkiyede degil Cinden ABD’ye, Rusyadan
Suudi Arabistan’a kadar devletlerin, firmalarin, diistince kurulusla-
rinin aradigi bir beyin.

Bagbakan danigmani, diplomat, Uluslararast Enerji Ajansi ve
OECD iist diizey yoneticisi, British Gas direktorii, Genel Energy, In-
vensys, Sisecam, Yagar Holding, Saudi Crown Holding yonetim ku-
rulu tyeligi gorevlerinden gecti. Simdi Global Resources Partnership,
London Energy Club, Bosphorus Energy Club baskanligini ytriitiiyor,
International Energy Charter’in 6zel temsilcisi ayn1 zamanda. Trinus
Capitalin de yonetim kurulu tiyesi. Merkezi Washington D.Cideki
Middle East Institute’un Uluslararas: Danigma Kurulu bagkani.

Yurtdisinda yayimlanmis yarim diizine kitabinin yani sira tilke-
mizde Gelecegimiz Asyada mi? (Milliyet), Yiikselen Asya (Imge), Yeni
Ekonomik ve Ticari Diplomasi Stratejisi (TUSIAD), 2023 Tiirkiye Yol
Haritas: (Etkilesim), Yeni Biiyiik Oyun (Dogan), New Geopolitical
and Economic Journey: Turkey’s Next 10 Years (Bilgesam), Aykir: Be-
yinler, Acayip Iliskiler (Destek), Yasam Bir Seyahattir: Seyyah Diplo-
mat (Destek), kitaplarinin da yazar1. Ingilizce, Fransizca ve konus-
ma diizeyinde Cince biliyor.



Mehmet Ogiit¢ii'niin kitabimin son yillarda giozlemledigimiz
kroniklesen olumsuza gidis karsisinda umutsuzluga ve kotiimserli-

e kapilmus kesimlere ilag gibi gelecegini diigiiniiyorum.

Bar¢in Yinang
Hiirriyet Daily News

*o0

Kendisinden entelektiiel agidan hep ufuk agici, diisiindiiriicii,
yonlendirici ve Tiirkiye’nin yam sira diinyanin nereye gittigi, git-
mesi gerektigi konusunda goriislerini okudugumuz kitaplarina bir
venisini daha katvyor, iilkenin ve diinyamin gidisatin fikirlerinden
takip ettigim ve ¢ok seyler égrendigim bizim “Alvin Toffler”imiz
dostum Mehmet Ogiitgii.

Prof. Dr. Hiiseyin Bagc:
Dus Politika Enstitiisii Baskan

L2 24

Tiirkiye'nin gelecegi hakkinda diizinelerce kitap var. Fakat,
ideoloji, on kabul ve hurafelere dayanarak yazilan, tahminden ¢ok
propagandaya odakly bu yaywnlar, kitabevlerinin raflarint isgal
ederek gelecegi 6grenmek isteyenlerin zihnini kirletiyor. Bu ortam-
da Ogiit¢ii'niin katkilary serin bir vaha.

Atilla Yesilada

Ekonomist, GlobalSource Partners

L2 24
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Mehmet Ogiitgii // Yeni Diinyanin Gizli Sifreleri

Bagarimin surr, Atatiirk gibi essiz bir lider onderliginde, benzer-
siz bir hayal etrafinda umutla, coskuyla toplumu bir araya getir-
mek ve cesaretle harekete gegirerek sonu¢ almaktir. Bu hayallerin
her daim pegsinde olan, bir masal kahramani kwaminda anlaticy
olan sevgili Mehmet Ogiit¢ii gibi fikir onderlerine ihtiyag vardir ve

her zaman da olacaktur.

Mehmet Aktag
Yasar Holding Icra Baskani

*00

Mehmet Ogiitgii, bu yeni kitabinda, kiiresel Glgekli boyle sikin-
tily bir donemin nasil atlatilabilecegi konusuna ¢ok yionlii deneyi-
miyle yanit arvyor. Sorunlary dert etmesi ve goriiglerini vakit kay-
betmeden okurlarvyla paylasmast kadar, kitabin sonunda “cogul-
cu” bir anlayisla farkl kigilerden goriis almasi, buna énem vermesi

kitaba deger katvyor.

Prof. Dr. Meral S. Oztoprak

Yeditepe Universitesi

L2 24

Uretken bir diigiiniir ve yazar olan dostum Mehmet Ogiit¢ii’yii
bu zorlu donemde ortaya koydugu dikkat ¢ekici ve diisiindiiriicii

kitab icin candan kutluwyorum.

Dr. Yilmaz Argiiden
Bagkan, ARGE Damigmanlik ve
Rothschild Investment Bank Turkey

*o0
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Bugiin diinyada gegerli olan siyasi ve ekonomik diizen, yarin-
larda sorgulanacak. Mehmet Ogiitcii bize bunun sicagy sicagina
JSirindan yeni ¢ikmag ilk sorgulamasini, devlet ve is diinyasu liderle-
rine neler yapilmast gerektigine dair yillarin deneyiminden siiziil-
mils somut tavstyelerini sunwyor.

Dr. Akkan Suver
Marmara Vakfi Bagkanu

*00

Ogiitcii'niin goziinden diinyayi, giic miicadelelerini, gii¢ mii-
cadelest sirasinda yapilan yolculuklar, diinyanin, toplumlarin ve
bireylerin savrulusunu, bu yolculuk icinde iist aklin, kurumlarin,
liderlerin etkisini ve bugiin gelinen noktayr anlatvyor bu kitap.

Cumhur Dogan

Bankact

*e0

Mehmet Ogiit¢ii’'niin bu miistesna eserinde belirttigi gibi, kit-
lesel kavimler gogii kapida; hedefleri, Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu Bati ve Kuzey iilkeleri.

Aydin Nurhan
Hukukgu

*o0

Mehmet Ogiit¢ii, dur durak bilmeyen, gittigi iilkelerde gerek
mesleki bilgileri ve gerekse ozel bilgileri, amilart fotograflariyla
paylasmayi gorev bilen bir modern Evliya Celebi. Coronalu giinler-
de dahi evinde bog durmamus, devamlu iiretmis.

Sevket Siirek
Gazetect

*o0
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Mehmet Ogiitii’yii boylesine kritik ve trajik bir donemde her
zamanki iireticiligini tam zamaminda ve mevcut arayiglara katk
saglayacak sekilde sergiledigi icin kutlwyorum.

Ugur Ergiin
Emekli Biiyiikelgi

L2 24

Mehmet Ofiitcii, yullarin verdigi birikimle, ekonomi, siyaset, enerji,
su kaynaklary bagta olmak iizere diinyada olanlar ile olmast muhtemel
gelismeleri ve Tiirkiye i¢in énerilerini ¢ok agik ve net bir sekilde ortaya
koymus. Kitabun biiyiik keyifle okudum, hararetle tavsiye ediyorum.

Meri¢ Koyatasi
Gazetect

L2 24

Mevcut durumu gergekgi bir sekilde ortaya koyan, ayni zaman-
da da 2030°a uzanan bir gelecek perspektifi sunan dostum Mehmet
Ogiitcii'niin bu kitaby tam zamaninda piyasaya ¢ikvyor, bir boslugu
doldurwyor, dahast itk tutwyor gelecegimizin nasil sekillenebilece-
gl muammasina.

Sitkr Siikiirer

Hiirriyet Gazetesi Koge Yazari

*00

Mehmet Ogiitcii'niin ¢caliskanligina imrendigimi itiraf edeyim.
Yeni Diinya Diizeni ya da “Yeni Diinya Cikmaz” iizerine yasamag
oldugu deneyimlerden ve gesitli ortamlarda tamudig, birlikte calis-
ttgu insanlarin deneyimlerinden damutilmug bilgiler ve anekdotlar
bence kitaba ¢ok sey katiyor.

Osman Ulagay

Gazeteci/Yazar

*00
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Ogiitcii, Tiirkiye'den Avrupa’ya, oradan da Uzakdogu’ya uza-
nan deneyim siirecinde karsilastiklarini ozenle tarihe not etmis,
zaman iginde de paylasmaya baslams bir duayen. Yeni kitabi bu

anlamda essiz yeni bir pencere agvyor bizlere.

Murat Colakoglu
PwC Tiirkiye

*e0

Bir onceki Aykwri Beyinler, Acayip I liskiler kitabinda yaptig
gibi, bu ufuk acicr calismada da hem kendisini hem de ¢ogulcu bir
yaklasimla kitabinda katkr aldigi onlarca degerli diisiiniirii diinya
ve Tiirkiye iizerine yaratict diisiinmeye zorladig, somut tavsiyeler or-

taya koydugu icin Mehmet Ogiit¢ii dostumu tebrik ediyorum.

Dr. Cemil Cakmakl
Isadami/Diigiiniir

*e0

Uluslararast giindem viriisler, krizler ve ¢ogalan yanitsiz so-
rularla dolup tasarken Mehmet Ogiitcii yine tam zamaminda yol

gosterici degerli bir eseri daha entelektiiel hazinemize kazandurvyor.

Dr. Bahadir Kaleagas:
TUSIAD Eski Genel Sekreteri

-15-



ONSOZ

Kag y1l gecti 1991de Sovyetler Birliginin ¢okmesinden bu yana
ama bir tiirlii degisen dinamikleri, gli¢ dengelerini yansitacak yep-
yeni bir diinya diizeni kurulamad:. Hala ¢ok kutuplu, ama Pekin ve
Washington'un ana eksenleri olusturdugu, keskin ayrismalarin he-
niiz belirmedigi, Avrupa Birligi (AB), Rusya, Japonya ve Hindistan'in
hangi yone meylettiginin 6nem tasidig1 kaotik bir diizensizlik hi-
kiim siirtiyor.

Oniimiizdeki on yila iliskin isabetli éngériide bulunabilen
devletler, sirketler, silahli kuvvetler, kiiresel orgiitler, hatta birey-
ler 6ne firlayacak, kendilerine miikéafat: yliksek cazip bir gelecek
hazirlayacaklar. Kisir cekigmelere, giinliik telaselere, ufuksuzluga
saplananlar, gerekli hazirliklara simdiden girigmeyenler “sampi-
yonlar ligi’nde oynamayacaklar. Hatta lig diigmeleri s6z konusu
olacak.

Son derece ihtirasl hedefleri olan Tiirkiye altyap: yatirimlarinda
bir¢ok yeni bagarilara imza atarken ne yazik ki son on yilda ekono-
mi, demokrasi ve dis politikada yerinde saymaya, hatta ciddi sekilde
gerilemeye basladi. Hem ¢evremizdeki komsgular hem de biyiik gii-
ler ile aramizdaki husumet yogunlastyor.

2023 vizyonu gercevesinde diinyanin ilk 10’u icinde yer almay:
hedeflerken bu gidisle G-20 iginde bile kalip kalamayacagimiz ko-
nusuluyor. Sanayi devrimini sonradan yakalamis olmak bugiin i¢in
biyiik bir kayip degil ama Endiistri 4.0 diye adlandirilan yeni devri-
mi kagirmanin maliyeti yiiksek olacak. Calismayan ama 6grenci de
olmayan genglerin oran1 yiizde 30.1% ulasti. Ulkenin gelecek teminati

-17-



Mehmet Ogiitgii // Yeni Diinyanin Gizli Sifreleri

olan gengligin durumu igler acisi. Kadina siddet ve cinayetler katla-
narak artiyor. Kadinlar, en ¢cok bosanmak istedikleri ve kendi hayat-
larina dair karar almak istedikleri i¢in 6ldiiriiliiyor.

Oniimiizdeki 10 yilin, yani 2030’a kadar gececek donemin, ger-
gekei, katilimei, herkesi kucaklayici, heyecan verici yeni bir vizyona
ihtiyaci var. Mevcut kotiimser, karamsar havay1 degistirecek, giiven
uyandiracak bir yol haritasi, onu icra edecek ¢ok iyi yetismis, pismis
insan sermayesi.

ABD-Cin arasindaki yeni soguk savas giderek keskinlesiyor, hem
Washington hem de Pekin biz dahil bir¢ok tilkeyi taraf segmeye zor-
layacak ¢ok gegmeden. Covid-19 salgininin boylesine biiyiiyecegini,
yasamimizi, is gérme bicimimizi temelden etkileyecegini diisiine-
medik, buna gore hazirlik yapmadik.

Enerjide fosil yakitlardan diigiik karbonlu, temiz enerjiye gecis
stireci hizlaniyor, ama sancili olacagi kesin. Yapay zeka ve diger
teknolojilerin simdiden buyiik dontgimlerin tetigini ¢ektigini
goriiyoruz.

! Ulkemizde de hem kiiresel sorunlarin yansimasi hem de
yonetimin “Geliyorum!” diye bagiran ekonomik kriz, dis po-
litika meydan okumalary, igsizlik, dinin artan olgiide siyasete
miidahalesi, riigvet ve yolsuzluk, egitim kalitesinin diismesi,
gercekei bir vizyonunun olmamast ne yazik ki ufkumuzu ka-

rartryor, gliven vermiyor gelecege dair.

Opysa ilk defa yakalanmadik bu tiir salgin hastaliklara, dogal
felaketlere, ekonomik bunalimlara, jeopolitik gerginliklere, ¢a-
tismalara.

Tarih tekerriir ediyor ama biz 6grenmemekte, dersler ¢ikartma-
makta 1srar ediyoruz.

-18-
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Her defasinda sanki yeni yasiyormusuz gibi sil bagtan ¢6ztimler,
telafi edici adimlar pesindeyiz.
Bugiin oldugu gibi. Hem diinyada hem de iilkemizde.

Kaos teorisinde, biliyorsunuz, kelebek diinyanin bir noktasinda
kanat ¢irpinca haftalar sonra yerkiiresinin bagka bir ucunda kasirga-
ya yol agabiliyor.

Beklenmedik bir sekilde Wuhandaki bir hayvan pazarinda pa-
lazlanip yasamimiza giren, diinyanin dort bir yaninda tarifsiz hasa-
ra, can kaybina yol agan Corona viriisii de boyle bir “kelebek etkisi”
yaratt1.

[lk kez bir salgin, iilke ayrimi yapmadan, yasam tarzina bakma-
dan, zengin-fakir, gelismis-geri kalmis ekonomi ayrimi yapmadan
hepimizi vurdu.! Yakin tarihimizde simdiye kadarki hicbir kiiresel
krizde ekonomik ve sosyal bakimdan bdylesine fel¢ olmadik. Hem
de birkag ay i¢inde evlerimize kapanip ringe havlu atmak zorunda
kalmadik.

Bu kriz siyasi tarih ve ekonomi kitaplarinda “milat” olarak ya-
zilacak. Sayet sansliysak salgin yakinda zirveye ulasacak, gereken
ast ve ila¢ bulunacak, kayiplarimiza iiziilecegiz ama ¢ogunlugumuz
tedavi olacak, hayatta kalacagiz. Genel kanaat, gevsememiz gerek-
tigi yoniinde; zira bu kiiresel belanin ve de sonrasinda gelecek ikin-
ci bir dalganin ya da bilinmeyen bagka bir virtsiin zuhur etmesi
muhtemel.

Stirekli hazirlik ve teyakkuz iginde olmak zorundayiz 6niimiiz-
deki donemde. Sadece viriise degil, iklim degisikliginden kaynakla-
nan dogal felaketlere, uzaydan diisecek goktaslarina, depremlere de
hazirlanmaliyiz.

Bu krizden sonra ekonominin, hitkiimetlerin, toplumsal kurumla-

rin, uluslararasi igbirliginin tekrar ayaga kalkmasi en iyi senaryolarda

1. https://www.yenisafak.com/yazarlar/ibrahimkaragul/salgin-sonrasi-nasil-bir-
dunya-kurulacak-kimler-kaybedecek-kimler-kazanacak-kimler-icin-tarihin-sonu-
2023-gercek-oluyor-turkiyeyi-durdurma-imkanlari-olmayacak-turkiye-super-guc-
olabilir-mi-hayal-gormuyoruz-2054837
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