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Bu kitabin igerdigi bilgiler, faiz ve diizenlemeler Nisan 2019
tarihinde gecerli olan oran ve uygulamalar: icermektedir.

Her seyde oldugu gibi, kisisel para yonetimi konularinda da
tek bir dogru yok. Dogrular var. Bunlar da kisinin karakteri,
tecriibeleri, beklentileri, hedeflerine gore farklhilasabilir. Ben
bu kitapta sizinle tiim diinyada kabul goren temel bilgileri ve
tavsiyeleri paylastim. Her zaman son karar sizin.



Ozlem Denizmen Kimdir?

Iskadini, sosyal girisimci, TV programcisi, konugmaci, yazar ve anne. Ha-
yatin biitiiniiniin bir egitim olduguna inanan Ozlem Denizmen, lisans egi-
timini Cornell Universitesi Endiistri Isletmeciligi boliimiinde tamamlad.
Sonra, MIT Sloan School of Management'ta MBA (Finans) yiiksek lisans
yapti. Ayrica, Stanfordda “Pazarlik”, GE Crotonville Merkezinde “Lider-
lik”, Harvard Business Schoolda “Ileri Seviye Yonetim”, Harvard Univer-
sitesi Kennedy School of Government'ta “21. Yiizyll Kamu Politikalar
Liderligi” programlarini bitirdi.

Is hayatina 1994 yilinda ABD'de basladi. Calisma hayatinin temeli “finan-
sal planlama” olan Denizmen, ilk olarak “Finansal Analist” olarak Merrill
Lynch Yatirim Bankasrnda gorev aldi. Ardindan Tiirkiye'ye donerek is
hayatina Garanti Yatirim Bankasrnda devam etti. 2000den bu yana Do-
gus Grubu'nda Biitge Planlama, Strateji, Is Gelistirme, Yatirimei {liskileri
basta olmak tizere gesitli gorevler tistlendi. Halen Dogus Holding Yonetim
Kurulu Baskan Danigmanligi ve Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Uye-
ligi gorevlerini stirdiiren Denizmen, diinya ¢apinda “stirdiiriilebilirlik”
alaninda otorite ve standartlar1 belirleyen kurulus Reporting Initiative’in
(GRI-Kiiresel Raporlama Girisimi) Tiirkiyeden se¢ilmis ilk ve tek Yonetim
Kurulu tiyesidir.

Denizmen, liderlik ettigi sosyal sorumluluk ve egitim projeleriyle tilke-
mizde finansal okuryazarligin ve kadmnin ekonomik giiclenmesine 6ncii-
likk eden bir goniil el¢isidir. 2010 yilinda Tiirkiyede, temeli finansal okur-
yazarhiga dayanan, “Para Durumu” sosyal girisimini baslatmistir. “Para
Durumu” markast altinda, egitim, medya, televizyon, akademi, kamu,
ozel sektorii de dahil eden bir¢ok projeye imza atan Denizmen, toplum
ile siirekli bire bir temastadir. TV programlari, gazete ve dergi yazilar,
katildig1 radyo-TV programlar: ile her hafta milyonlara ulagmaktadur.
Aktif olarak Tiirkiyenin dort bir yaninda verdigi seminerler ve bire bir
goriigmeler ile halkimiza para yonetimi ile ilgili ¢oziimler 6nerip yol gos-
termekte ve gelismelerini takip etmekte, 6zellikle kadinlarimizin egitim ve

bilin¢glenmesini 6nemsemektedir.



Ozlem Denizmen, finansal okuryazarlik hareketinin siirdiiriilebilir olmasi
amaci ile 2012 yilinda Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegini (FO-
DER) kurmustur. Denizmen, 2012-2019 yillar1 arasinda dernegin kurucu
baskanhigini yiiriitmis olup, 2019 itibariyle gorevine FODER Danigma
Kurulu Bagkani olarak devam etmektedir.

Denizmen, sivil toplum, girisimcilik, iskadinlig1 ve liderlik konularinda
onemli bir¢ok 6diliin sahibi oldu. Bazilar::

o Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2011-YGL “Geng Kiiresel Lider”
o OBAMA Beyaz Saray Girisimcilik Zirvesine katilan 5 TirK'ten biri
» Amerikan Tiirk Cemiyeti 2011-“Geng Cemiyet Lideri”

« Toplum Gonilliileri Vakfi 2011-“Yilin Gonilliisi”

« T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 201 -“Tiiketici Bilinglendirme
Medya Ozel Odiilii

« Uluslararasi s ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi 2012-“Sosyal Giri-
simcilikte Yilin Bagarili Kadinr”

« Borsa Istanbul 2013-“Tiirkiye'nin Onde Gelen Liderleri Odiilii”
o Altin Pusula 2014-“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Egitim Kategorisi”

o International CSR Excellence Award 2016-500.000 ilkokul ¢ocuguna
erisen “3 Kumbara Finansal Okuryazarlik Egitim Programi”

o The Stevie Awards 2016-Avrupada Yilin Sosyal Sorumluluk Proje-
si-“3 Kumbara Finansal Okuryazarlik Egitim Program1”

Ozlem Denizmen, evli ve iki gocuk annesidir.
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Para Durumu

Para Durumu sosyal bir girisim. Amaci, iilkemizdeki bireysel para
kullanim bilincini artirmak. Tiim bireylerin nasil oy vermek haklariysa,
temiz ve dogru bilgi sahibi olmak da haklar:.

Bu girisimi baslatmamda bana cesaret veren, patronum Sn. Ferit
Sahenke huzurlarimizda tesekkiirti borg bilirim. Ferit Beye, “Tiirkiyede
tasarruf bilincini gelistirmek icin bir hareket baslatmak istiyorum, ne
dersiniz?” dedim.

“Tiirkiye icin her seye varim, yiirii Ozlem” dedi. Ve beni finansal
okuryazarlik girisimcisi olma yolunda hem cesaretlendirdi, hem de giic-
lendirdi. Her girisimin arkasinda onemli insanlar olur. Benim igin de
Ferit Bey, esim, ¢ocuklarim, annem, babam, anneannem, ekibim... Onlar
olmasaydi ben bugiin bu kitabi size yazamazdim. Ne mutlu bana!

www.paradurumu.com

Moneye

Senelerdir sizlere televizyon prograwum, kitaplarim, gazete yazi-
larim, sosyal medya ve seminerlerim sayesinde erisiyorum. Kisisel fi-
nans diinyanizda neler yapmaniz gerektigiyle ilgili, bu kitapta oldugu
gibi, ipuglar: veriyorum. Hayalim, bu verdigim ipuglarini ayni zamanda
uygulamaya sokmaniza destek olmaktir. Artik bu da miimkiin. Sizlerle
birebir etkilesimde olarak, daha saglikli harcamalar yapmaya yonlendi-
ren bir mobil uygulama gelistirdim. Yaptigimiz harcamalar: uygulamaya
yaziyorsunuz, size haftalik ve aylhik raporlar vererek, nerede ne zaafla-
rimiz var belirliyor ve bunlari kontrol altina alabilmeniz icin rehberlik
ediyor. Messenger iizerinden iicretsiz ¢alisan bu uygulamaya baslamak
icin MONEYE diye aratip baslamaniz yeterli. Bekliyorum.
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Mars'ta Paranin Anlami Yok

Bir yere ulasmanin ilk adimi, oldugunuz yerde
kalmayacaginiza karar vermektir.

John Morgan

Diyelim, “1 milyon dolarim olsun” diyorsunuz... Neden? Ne ya-
pacaksiniz bu parayla? Hayattaki hedeflerinize, sizi siz yapan de-
gerlerinize nasil hizmet edecek? Para, amag degil, bizi degerlerimiz
dogrultusunda bir noktadan diger bir noktaya tasiyan “ara¢’tir.

Paray1 amag olarak koyunca... Sanki o tavsan, siz tazi, “tavsan
kag, tazi tut” oynuyorsunuz. Siz kostukga o kagiyor. Halbuki pa-
ray1 ne i¢in istediginizi disiiniip, bir karara vardiginizda, baska
bir deyisle onu sadece bir ara¢ olarak algiladiginizda, o da size bir
arag olarak hizmet etmeye baglayacak. Bu alg1 doniistimiiyle para
ile iliskinizde kii¢iik bir devrim yapacak ve siz paranizin kolesi
degil, efendisi olacaksiniz.

“Para’ya anlam veren biziz. Mars'ta paranin bir anlami yok!
Yerde duran paranin da, birinin eline ge¢medigi siirece hicbir
anlami1 yok. Bu nedenle “para” bizim ona verdigimiz deger kadar
degerlenir. Ornegin, sokakta yere 100 lira koysam... Oyle kendi
basina dursa... Bir giicii, bir yaptirimi, bir anlami var m1? Hayr,
yok. Ciinkii bu yerde duran (kimsenin olmayan) paraya anlam ve-

ren, anlam yiikleyen onu elinde tutan kisilerdir, yani biziz.
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Para, genelde bir tabu. En yakin arkadasimizdan, ailemizden
bile sakliyoruz parayla ilgili konular1. Asil 6nemlisi kendimizden
gizliyoruz, bilmiyormus gibi davraniyoruz... Para konusunda ye-
terince samimi degiliz, 6zellikle de kendimize kars1.

Para, ayni zamanda goriinmez kahraman. Hayatimiza 6nce
madeni halde girdi, sonra hafifledi, kagit seklini ald1. $imdilerde
ise ¢ip halinde. Hem her yerde ama ayni zamanda da hicbir yerde.
Parayi artik goz gérmiiyor, kulak duymuyor, ve paraya el degmi-
yor. Boyle olunca, yokmus gibi davranmaya bashyoruz.

Para, bir o kadar da 6nemli! Ister “Cok seviyorum”, ister “Hig
isim olmaz” diyelim, para yasamamiz i¢in gerekli ve dnemli bir
ara¢. Annemizin karninda bitylimeye bagladigimiz andan, toprak
anaya geri donecegimiz giine kadar yemek, icmek, gezmek, gor-
mek, okumak, istemek, gitmek, gelmek vs. tiim bunlarin para ile
bir bagi var.

Para ile iligkimiz, genelde “Yavrum elleme o pis paray1!” ni-
dasiyla ¢ocuklugumuzda baglar. Paraya dokunulmaz, para ellen-
mez! “Pis 0” tanimiyla beynimize yerlesir. Ve bu iliski ailemizden,
gevremizden gordiiglimiiz, yasadigimiz olaylarla sekillenir, cogu
zaman farkinda olmadan yasanir. Parayla ilgili hislerimizi durup
diistinmeyiz bile. Para karakterimiz olusur...

Para konusunda ¢ok gayret sarf ediyoruz. Universiteye giden-
lere, “Neden okuyorsun?” diye sordugumda, “Caligmak igin...”
diyorlar. “Ne olacaksin?” diye sordugumda, “Avukat, mithendis,
isletmeci, bankaci, miizisyen...” diye bagliyorlar saymaya he-
yecan iginde. Sonra “sabah 9 aksam 6” ¢aligma hayat1 basliyor.
Giinde 8, haftada 42 saat ¢alisiyoruz. Ne i¢in? “Para kazanmak”
i¢in! Peki, kazanmak i¢in tiim glinlimiizii veriyoruz da, onu yo-
netmek i¢in ne kadar zaman harciyoruz? (Samimiyetle bir sorun

kendinize.)
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Hadi itiraf edelim ki (¢ekinilecek bir durum yok, biz bizeyiz) pa-
ray1 yonetmek i¢in zaman harcamiyoruz. Sanki kendi kendine yo-
lunu bulan bir at arabasi gibi, birakiveriyoruz koskoca ormana, atlar
ne yana kosarsa at arabasi da oraya gidiyor. Bazen hizli, bazen yavas,
bazen diiserek, bazen ¢akilli, bazen diiz yolda giderek. Halbuki diz-
ginleri elimize alsak... At arabasinin kontroliinii elimize gegirsek...
Hem nereye gidecegimizi, hem de nasil gidecegimizi belirlesek...
Kontrol kimdeyse giiciin onda oldugunu bir hatirlasak keske!

Bir de para s6z konusu oldugunda genellikle ya “utang” ya
“su¢luluk” duyuyoruz. Ya kredi kartlarini sugluyoruz ya da ¢ok
borglandigimiz igin kendimizi! Sonra da bir memnuniyetsizliktir
gidiyor. Bunlar1 konusamadigimiz i¢in de utaniyoruz, susuyoruz,
paylagmiyoruz. At arabasi oradan oraya savrulup gidiyor.

Amacim sizinle “Para Durumu’nuzu konusmak, paylasmak,
sorunlariniza ¢oziim alternatifleri gelistirmek, size yon goster-
mek. Sizi, paranizin patronu yapmak; paray1 ne az, ne fazla, gerek-
tigi kadar 6nemsemenizi saglamak.

Para baghg1 altinda, cok kapsamli seylere deginecegim. Ornek
olarak; “Nasil ev sahibi olunur?”, “Nasil mortgage (ev kredisi) ali-
nir?”, “Borglar nasil kapatilir?”, “Cocuklarin egitimi i¢in nasil para
biriktirilir?”, “Karikoca arasinda para konular1 nasil konusulur?”
gibi sorularin hepsinin
cevabi ilerleyen say-
falarda... Bu Kkitapla
para yonetimi ile ilgili
ilk adimlar1 tim sa-
mimiyetimle  sizinle
paylasacagim. Hayat

paylasinca giizel.
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Para Karakterinizi Biliyor musunuz?

Her birimizin para ile kendine has bir iligkisi var. Bu cocuk-

lugumuzda evde gordiiklerimizle baslar, sonrasinda hayatin aki-

sinda sekillenir. Iste bunlardan birkagi, acaba siz hangisisiniz?

Harcamaci Atesbocegi: Bu para karakterindeki kisiler har-

camaktan keyif alir, paralarini diizenli takip edemezler.
Harcamaci atesbocekleri o anki para durumlarint dii-
stinmeksizin ani harcamalar yaparlar. Seving, tiziinti,
sikinti, korku... Her tiirlii duygusal durum harcama yap-
malarina sebep olabilir. Genellikle para konularinda zor-

luk yasarlar.

Birikimci Karinca: Bu para karakterindeki kisiler sahip ol-

duklar1 paranin keyfini bugiin yasamaktansa gelecek i¢in
biriktirmeyi tercih ederler. Giinbegiin paralarinin hesa-
bini yaparlar, giiniin birinde “yeterli” paralarinin olma-
masindan korkarlar. Iyi bir kredi limitleri olmasina rag-
men bunu kullanmazlar. Finansal agidan giivende olmak

onlar i¢in ¢ok 6nemlidir.

Basin1 Kuma Gomen Devekusu: Bu para karakterindeki

kisiler yasamin paradan ibaret olmadigini disiiniir ve
miimkiin oldugunca baska seylere odaklanirlar. Hesapla-
rini, ekstrelerini... incelemezler ve ay sonunda hesaplari
tutmayinca sasirirlar. Bu karakterdeki kisilerin sorunlari
harcama aligkanliklar1 degil, paray1 kontrol etmek ko-
nusundaki isteksizlikleridir. Tipki harcamaci atesbocegi

gibi, saticilarin en sevdigi para karakterleridir.




