MEHMET GUZEL

GORUNMEVENI GOREBILMEK

A

DESTEK

GOyayinlan



DESTEK YAYINLARI: 1523
ARASTIRMA: 344

MEHMET GUZEL / GORUNMEYENI GOREBILMEK

Her hakki saklidir. Bu eserin aynen ya da 6zet olarak higbir bolimd,
yaymevinin yazili izni alinmadan kullanilamaz.

Imtiyaz Sahibi: Yelda Cumalioglu

Genel Yayn Yonetmeni: Ertiirk Aksun

Yayin Koordinatérii: Ozlem Esmergiil

Editér: Devrim Yalkut

Kapak Tasarim: Sedat Gosterikli

Sayfa Diizeni: Cansu Poroy

Sosyal Medya-Grafik: Tugge Budak-Mesud Topal

Destek Yayinlari: Kasim 2021
Yayinci Sertifika No. 13226

ISBN 978-625-441-479-4

© Destek Yayinlar1

Abdi Ipekgi Caddesi No. 31/5 Nisantasi/Istanbul
Tel. (0) 212 252 22 42

Faks: (0) 212 252 22 43

www.destekdukkan.com
info@destekyayinlari.com
facebook.com/DestekYayinevi
twitter.com/destekyayinlari
instagram.com/destekyayinlari
www.destekmedyagrubu.com

Destck Dukkan

Deniz Ofset — Cetin Kogak
Sertifika No. 48625
Maltepe Mahallesi

Hastane Yolu Sokak No. 1/6
Zeytinburnu / Istanbul

Tel. (0) 212 613 30 06

S & B D

) —
PESL KARAKARGA — “BEvazeavkus - genc DESTEK



\

MEHMET GUZEL

GOREBILMEK

Gortis Alanini Genislet
Etki Alanin Genislesin /Lj

DESTEK

GOyaynlan



ICINDEKILER

Le ONSOZ oo

2- GORUNMEYENI GOREBILMENIN
VERDIGI SUPER GUG ..o

3- GORUNMEMESI HER ZAMAN VAR OLMADIGI
ANLAMINA GELMEZ ...

4- GENELDE NELERI GORMUYORUZ? ..........ooooone......
5- GORMENIN TEMEL ADIMLARI .........oooovvooevev.

6- 1. ADIM — BAKIS ACINIZI DEGISTIRIN ..................
6.1 Sadece Ne Aradigin Biliyorsan
Gortlinmeyeni GOrebilirsin .........coceeviervienieiinniniieneeseeiene
6.2 Hayal Etmek....c.cocooininininiiiiiiiicecceeceee
6.2.1 Eksiksiz/Miikemmelin Hayali........cccccocevveniiiniencnnen.
6.3 S0ru SOrmak ....c.evverieririniniiieeeeee e
6.4 Problemi/Firsati (Tekrar) Tanimlayin.........c..coceceeene.
6.5 Aligskanliklarin Gizlediklerini Gorebilmek ....................
6.6 Cok Yavasi ya da Cok Hizliy1 Gorebilmek .....................
6.6.1 Degisim Korltgii. . oeeeererienierieeieniereeieeieeesceenn
6.7 Hayatta Kalma Yanilgist .....cccccocneeininccnininncncncnnens
6.8 Dogru Amaca Odaklanmak............cceoevevnininncncnnnns
6.8.1 Amag Sizin Amacinmz Olsun ........cccoeceveninincnieienenne
6.8.2 Destekleyici Amaclar Bulun........ccocoeeininnninnnn.

6.8.3 Amaclarin Harmonisi .........ccceeeveeienieneenieecieeieeeenen.

27



6.8.4 Gorev Tanim1 Yerine Sorumluluk Tanima.................... 86

6.8.5 11k Olmak Birinci Olmay1 Garantilemez ..................... 88
6.8.6 Gelismeyi Degil Amact Olgiin ........coververrerreriereennnnns 90
6.9 Batik Maliyetler.......cooevieieiiiiiieniieeeeeeeee 91
6.9.1 GITAAP c.vveviieiieieeee e 91
6.9.2 Girdaba Siiriikleyen Faktorler .......c.cooeevninnincnnncn. 94
6.9.3 Kazanilmig Deger Analizi.......ccccocveeienieiennienieniennen. 100
6.10 Yonlendirmelerden Kurtulmak ........ccccocoeinininiinain. 106
6.11 Yerinizi Degistirmek ......c.eeveveeriirnienienieieieeieeeeenn 110
6.11.1 Geriye Doniik Coziim (Backward Induction)............. 112
6.12 Giiciin Getirdigi Korliik........cccooevvieniieniiiiiiiieienieen. 114
6.12.1 Goriinmeyen Avantajlar ve Faktorler........................ 114
6.12.2 Judo SErateJiSi...ceceeeruereenienieerieeieeiertesieeeeeee e 118
6.13 Hangi Ben?.......cooiiiiiiiiiiiiiiieectceececeeee 121
6.13.1 Kendime Hediye.....cooouevienirniniiniinieiceiceieeeenn 121
6.13.2 (Cok) Uzaktan Kumanda Bende..........ccccecvveuvennennnen. 125
6.14 Yerini Tespit Edebilmek ......ccccooceriiiniiniiiiiniininien. 129
6.14.1 Hangi Denizde Nasil Bir Baliksin?.........cococeei. 130
6.14.2 Yagam Dongiisiindeki Konum.........cccoocoeceiniininin, 132
6.14.3 Uzmanlagma Adimlarini Gormek..........cccevveevennennen. 140
6.14.4 Kendime Sorular..........cccoeeecineniincnnincnicnceeens 145
7-11. ADIM — ODAKLANIN ... 149
7.1 ipuclarindan Faydalanmak .............cccoeueveveuevececnerenennn. 156
7.1.1 Kiregtagindan Tarihin Baglangicina.............ccccee.... 161
7.2 Golgelerin Giicii Adina — Etkilerden Faydalanmak....... 163

7.3 Eksiklikleri Gorebilmek .........oooeiiiieioiiiiiiiiiiiieeeeees 168



7.4 Empati Kurmak ......ccoocoeviiniiiiiiineeeeeeeeeeeee 170

7.4.1 Degerleri ve Duygular Yakalamak .........cccceenecnncn. 171
7.5 Yaganmamis1, Yaganmayacag Gorebilmek ................... 178
7.5.1 Firsat Maliyetleri....ooeeieieiienieniineneneneeeeceeeee 180
7.5.2 Olasilik YOnetimi.....cccocevueveeuerienieenenieineneceesecenens 184
7.5.3 Kafada Baretle Giivenli Bir Sekilde

Diinyay1 Yok Etmek ......ccooceevieniiiiniiiieieieeeeeeeeee 187
7.6 Farkliliklart Gorebilmek..........cccoooiinininiiiiieee 190
7.7 Baglantilar1 Gorebilmek .......ocooviriiiniiiiiiiiiece 193
7.8 Etkileri Gorebilmek.......cooocveiieiiniiniiiiieeee 199
7.8.1 Kelebek Kanat Cirpimnea .....c.covevveeeveniecnenecncnccnene 200
7.8.2 Ortiilii EGOUZM <. 202
7.8.3 Kendimi Nas1l Etkilerim?........cccccovevieniinnnninennnens 203
7.8.4 Etkili Diger Faktorler ........cccooevevininininincieieene 205
7.9 Neye Etki Ediyorum? ......ccccoooiniiniininiiiinenccens 210
7.9.1 Kim Milyoner Olmak Istemez Ki? ........c.cceoevurvevnnnnnne. 210
7.9.2 Kita Kurtaran Isimsiz Kahramanlar.............c.cc.coue..... 212
7.9.3 Etki Alanimiz Gordiigiiniiziin Otesinde....................... 214
7.9.4 Kivileitmin Nerden Cikacagi Belli Olmaz.................... 216
7.9.5 Giinesi Patentleyebilir misiniz?........cccocevvevenieniennne. 219
7.9.6 Etki Alanimizi Gorebilmek.......cccoevenenincnicninniennne. 220
7.9.7 Etki Alammizi Simirlayan Duvarlar Gergek mi? .......... 221
7.10 Sinyalleri Gorebilmek........cocovveriiiniiiiniiniiniieeee 226
7.11 Bizim Olgegimizde mi?.........ccoocevevreeverreererrerenneenenn. 230
7.11.1 Soluk Mavi Nokta ......ccccceeeiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiccne 230
7.11.2 Anlamlandirlabilir Olgek ........cocoooiiviveieieiiicane. 232

7.12 Herhangi Bir Olgekte mi?.........ccoovevriieereineecieieeennnn. 240



7.12.1 Riskleri Olceklendirmek ..........c.coooovueueveverereirrcnne. 241

7.12.2 Hedefleri Olgeklendirmek ...........coccoveveevevereruernanee. 244
7.13 Bizim Odagimzda mi?........ccccooeveininenniniencneeenns 246
7.13.1 Hoguma Gidiyorsa Dogrudur .......c.cccccevenecincncccnncns 252
8- 1I1. ADIM - ALGILARINIZI ZORLAYIN............cc.c...... 255
8.1 Kiyaslama Yanilgist.....ccoocveeieniininiiinienieceiceieeee 257
8.2 Baz1 Korelasyonlar Bizi Fena Halde Aldatir.................. 265
8.3 Varsayimlart Kirmak........ccoooveviiiiniiniiniiiiceeeee, 269
8.3.1 Dogrusal Diigiince Varsayimi.......c.cceceeeververeeieneennens 273
8.4 Zamanda YolculuK.......cccoceeviiiinieninininininiieiceens 276
8.4.1 Assolistler Neden En Son Sahne Alir? .......ccoeceeeniee 276
8.4.2 Teslim Tarihiniz Saygi Goriiyor mu? .........cccevvvereenen. 278
8.4.3 Zamanla Degigsen Kamera A¢isi .....coceverercneniineennen. 279
8.5 Momentumu Gorebilmek ........c.cccoevevinininiinininiiiennns 280
8.6 Ortalama Yanilgisi....coccoceeeeiiiinienininininencceeiceene 284
8.6.1 Ortalama Ortada m1? .......ccocoeviiviininininineeeecrene 284
8.6.2 Standart Sapma ile Yanilgidan Kurtulmak.................. 291
8.7 Yiizde Kullanimi.........ocooiiiiiiiiinininiiiiieicrens 293
8.8 Askin Gozii Kordiir (Nefretin de).....oeveevereeeseeeeenneennen. 295
8.9 Siiper Starlan Siiper Kahraman Olarak Goérmek ............ 305
8.9.1 Hale EtKisi c.coovevenininieieiiicieiceeceeeceeecene 308
8.10 Ortam KOrliZii.....coveuervereeerieieineiecnceecneeeceeeeaens 311
8.11 Kargimizdakini GOremiyoruz .......c.ccceveveeerueniecnuenennns 313
8.12 Benim Zamanim Benim Tercihim .......cccoocoecveiiieine. 319



1- ONSOZ

Oncelikle kabul etmek gerekir ki “6nsozler sikicidir”. Bu neden-
le 6nsozii kisa ve sade tutacagim. Aslinda bu kitab: yazmaya
karar verdigimde ilk prensibim “sadelik’ti. Kitabin kurgusu,
icerigi, hikayeleri, mesajlar1 ve hatta kapag1 cok sade, basit ve
anlasilir olmaliydi.

Insanin potansiyelinin, gerceklestirdiklerinin ¢ok &tesinde
olduguna inananlardanim. Potansiyeli ortaya ¢ikarmak her
zaman oldugundan ¢ok daha kolaymis gibi lanse edilir. “Ken-
dine inan”, “Yapabilirsin”, “Basaracaksin” gibi reklam mottolar:
kokan sdylemler motive edicidir ve maalesef siirdiiriilebilir de-
gildir. Motivasyondan daha fazlasina ihtiyag vardir. Bir mara-
ton kosucusunu piste ¢ikarmadan sadece motive ederek yarisa
hazirlayamazsiniz. Potansiyelinizi kullanmak i¢in yanilgilardan
kurtulmak, bazi engellerin ne kadar yavan ve hatta sanal oldu-
gunu gorebilmek onemlidir. Problemlerin, firsatlarin, hedef-
lerin arkasindaki gerceklerin farkina varmak yolda ilerlemek
i¢in elzemdir. Gece farlari agmadan bir orman yolunda araba
kullanmak istemezsiniz. Iste Goriinmeyeni Gorebilmek size bu
tekniklerden bahsedecek, arabanizin farlarini yakacak.

Kitab1 hazirlarken dikkat etmeye ¢alistigim bir diger nokta
da, kavramlarin, 6rneklerin, séylemlerin pozitif bir sekilde se-
cilmesi ve ifade edilmesiydi. Kitaplarin okuyucularini duygu-
dan duyguya siiritklenmesi mubahtir. Buna karsilik ben yine
de okuyucumu pozitif duygular arasinda gezdirmeyi tercih edi-
yorum. Birka¢ hikaye disinda bu tercihimi gerceklestirdigimi
diistintiyorum.
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Kitapta ele alacagimiz her konuyu bir problem igeren 6r-
nek ya da vaka ile tanimlayip, bu 6rnegin konu ile baglantisin
kurduktan sonra da birgok alanda uygulanabilecek ¢oziimler-
le tamamlayacagiz. Kendimize bol bol soru iiretecegiz. Kitabi
okudugunuz kadar kendinizle iletisimde olursaniz verimli bir
stirecte beraber ilerleyecegiz.

Oncelikle kitabin temelini olugturan “gérmek” fiilini agalim.
Kitapta bahsedilen “gérmek” fiili, goztimiizle gérmenin yamni
sira, algilamak, hissetmek, tahmin etmek, ortaya ¢ikarmak ola-
rak da kullanilmaktadir. Buna karsilik optik biliminin, géztimii-
zii yaniltan aldatmacalarinin diger olaylara yaklagimimizla ne
kadar paralel oldugunun farkina varinca siz de sagiracaksiniz.

Goriinmeyeni Gormek, olaylari, kisileri, siiregleri, olgula-
r1 ilk akla geldigi sekilde algilamanin 6tesinde farkli bir bakis
agist ile bakmanizi saglamaya yardimci olan bir kitaptir. Peki,
“goriinmeyen” olarak kitapta neleri ele alacagiz? Hayatimizda
etkisi olmasina karsilik fark etmedigimiz olgular1.

Tam gobeginde oldugumuz i¢in algilayamadigimiz biiytik
resimleri, varlig1 ¢ok fazla kaniksandigr igin degistirilemez
sandiklarimizi, ¢ok yavas ya da ¢ok hizli gergeklestigi icin ya-
kalayamadigimiz degisimleri, goziimiiziin 6niinde bize mesaj
vermek isteyen ipuglarini, nelere etki ettigimizi, nelerden et-
kilendigimizi, bagka gozlerin gordiiklerini ve daha niceleri-
ni goztimiizden kagirmamak i¢in yardimci olacak araglardan
bahsedecegiz.

Kitabin ilk kisminda goériinmeyeni gérmenin verdigi giicii
ve bu giicii kullanan insanlarin nasil farklilastigini goreceksiniz.

Sonrasinda bize neler goriinmemekte bunlar1 tanimlayaca-
g1z ve goriinmeyenlere dogru ilk bakisimizi atacagiz. Clinkii ne
aradigimizi bilmiyorsak hangi teknigi, hangi gozligi kullanir-
sak kullanalim onu géremeyiz.

-10-
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Ne aradigimizi bildigimizde artik goriinmeyen goriis agi-
mizda bile olmasa, onu gozlerimizin 6niine nasil alabilecegimi-
zi isleyecegiz. Gozlerimizdeki perdeleri nasil kaldiracagimiza,
bakis agimiza yeni gozleri nasil ekleyebilecegimize dair tek-
nikleri isleyecegiz. Birinci ¢ogul sahis kullaniyorum ¢iinkii bu
kitap sizlerle beraber sonuca ulasir. Goriinmeyeni Gorebilmek,
yolculugunuzda size eslik edecek.

Sonraki kisimda, goriis alanimiza aldigimiz birgok olgu-
nun igerisinde hangilerine nasil odaklanacagimizi 6grenece-
giz. Odaklanmadan etraftaki parazitler géziimiizin 6niinde-
kini de gérmemizi engeller.

Son boliimde de goriis agimiza aldigimiz, odaklandigimiz
olgular1 nasil farkli algilayabilecegimizi fark edecegiz. Herke-
sin gordiigi ayni olgu farkli algilanabilir. Bu durumun somut
orneklerinin optik gerceklerle farkina varacagiz. Kimin gordii-
gliniizii nasil algilayabilecegini bilmek size miithis avantajlar
saglayacak.

Kitapla ¢ikacaginiz yolculukta ¢ok yakinlara ve ¢ok uzakla-
ra gideceksiniz. Atomun gekirdeginden, 151k yil ile dl¢iilecek
mesafelerdeki yildizlar1 ziyaret edeceksiniz, ge¢mise ve gele-
cege ugrayacaksiniz, yakin tarihten, tarihoncesi ¢aglara kadar
uzanacaksiniz. Kisisel, profesyonel, sosyal gelisiminize katki
saglayacak bu kitaptan maksimum fayday: saglamay1 beraber
basarabiliriz. Hadi baslayalim...
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2. GORUNMEYENI GOREBILMENIN
VERDIGI SUPER GUC

“Vizyon, baskalary igin goriinmeyeni

29

gorebilme sanatidur.

— Jonathan Swift

Oriimcek Adam, “6riimcek hisleri” sayesinde etrafindaki tehli-
keleri sezer ve bir adim 6ne geger. Stipermen, duvarlarin arka-
sini, objelerin i¢ini gorebilir. Steve Jobs herhangi bir objenin tis-
tiindeki gereksiz fazlalig1 hemen gorebilirdi. Einstein zamanin
goreceli aktigini gorebildi. Galileo Diinyanin Giineg'in etrafin-
da dondagiinii Diinya yiizeyinden gorebildi. Newton, kiitle ge-
kimini gormiis ve yasalagtirmisti. Atatiirk, savastan yeni ¢ikmis
yorgun ve fakir bir halkta medeni bir {ilke gordii. Eratosthenes
2200 y1l 6nce sadece bir sopa kullanarak Diinya'nin ¢evresinin
ne kadar oldugunu gordi. Yetenek avcisi Scooter Braun bir
Youtube videosunda izledigi 14 yasindaki gengte diinya yildiz1
Justin Bieber’1 gordii.

Goriinmeyeni gorebilmek bir siiper gii¢ olabilir mi? Kesinlik-
le. Her “gériinmeyeni gorebilmek” vakasi bu kadar sansasyonel
olmak zorunda degildir. Icinde bulundugunuz sektoriin gelece-
gini gorebilme, calistiginiz sirketin ger¢ek misyon ve vizyonunu
gorebilme, 6nem verdiginiz kisilerin gergek odagini gérebilme,
yasadiginiz semtteki gelismeleri gorebilme, size verilen 6rneklerin
yaniltic1 bir sekilde cimbizla segildigini gorebilme “stiper giicii”
size hayatinizda ciddi avantajlar kazandirir. Hayatinizda fark
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yaratacag1 kesindir, bu farkin igerigi ve etkisi tamamen sizin algi-
nizla ilgilidir. Biitiin diinyanin haiz olamadig bir bakis atarsaniz
diinyay1 degistirirsiniz. Calistiginiz sektérde kimsenin gormedigi
eksikligi goriirsiiniiz profesyonel bir kazang saglarsiniz, iilkenizin
gelecegini goriirsiiniiz ve unutulmaz bir lider olursunuz.
Unutulmaz bir lider denince benim aklima ilk gelen isim
Mustafa Kemal Atatiirk’'tiir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin tilkesi-
nin gelecegi icin 6ngordiigii devrimlerin bugiin i¢in bir¢ok kisi
tarafindan gerekliligi tartisgilmazdir. Bizler Tiirk halki olarak
genelde Atatiirk’iin uygulayici ozellikleri konusunda bilgilen-
dirildik. Atatiirk’iin géstermis oldugu vizyonerligi giiniimiiz
sartlarinda degerlendirip tam olarak bu 6zelligini i¢sellestire-
medik. Halbuki Atatiirk’iin devrimlerini 6ngordiigii yillarda bir
milletin kendi diline sahip olmasi, kadinlarina se¢me ve segilme
hakkinin verilmesi, bilime ve sanata verdigi degerler o giiniin
diinyasinin olmazsa olmazlar1 degildi. Diinyada, sosyoloji, siya-
set ve fen bilimleri bugiinkii seviyelerinden ¢ok daha uzaktaydi,
akademik makaleler, yasanmis vakalar diinya tizerinde heniiz
bu kadar kolay erisilebilir degildi. Ulkenin savastan yeni ¢ikmus,
yorgun, moralsiz, egitim seviyesinin diisiik olmas1 gercegi bile
tek basina boyle bir vizyon koymanin 6niinde ciddi bir engeldi.
Atatlirk'tin bu devrimleri akil etmesi, planlamasinin arkasinda-
ki dehay1 o giiniin sartlarini gz dniinde bulundurdugumuzda
daha da yiiceltebiliriz. Iste Atatiirk o giiniin sartlari, engellerini
degil, on yillar sonrasindaki tilkeyi hayal etti ve gordii.
Cumbhuriyet 6ncesi 11 milyonu kdyde yasayan 13 milyon
niifuslu bir iilkeydi. Kéylerin sadece %10’unda okul vardi. Sal-
gin hastaliklarin ¢ok yaygin, bebek ve anne 6lim oranlarinin
¢ok ¢ok yiiksek oldugu ve niifusun iilke icinde bugiinkiinden
¢ok daha daginik yasadig: iilkede sadece 337 doktor, 60 eczaci
vardi. Limanlar, madenler, tren yollari, fabrikalar yabancilara
aitti. Kisi bag1 milli gelir 45 dolards, elektrik sadece Istanbul,
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[zmir ve Tarsus'ta vardi. Ulkede kullanilan saat ve takvimler
bile birden ¢oktu, uzunluk, agirlik 6l¢iim yontemlerinde bile
standart bir birim yoktu. Erkeklerin %7’si, kadinlarin binde
dordii okuma yazma biliyordu. Tiim iilkede toplam 23 lise ve 1
tiniversite vardi. Bu durumdaki bir iilkeyi ayaga kaldirmak tek
basina bile miithis bir liderlik ve vizyon gerektirir. Bu gerekli-
ligin de 6tesine gegebilen Atatiirk, kalkinmay1 stirdiiriilebilir
kilacak bir miras birakt..!

Atatiirk, gagdas bir iilke tasarimini hayata gegirmek ve kalic
kilmak i¢in en 6nemli adimlardan birini de yurtdisina 6grenci
gondererek atmistt. Iste yurtdisina gonderdigi 750 6grenciden
biri olan Ord. Prof. Dr. Sadi Irmak s6yle diyor:

“Yil 1923... Istanbul Universitesinde 6grenci oldugum siralar,
okul duvarinda bir ilan gérdiim: ‘Avrupa’ya talebe yollanacaktir’
Allah Allah dedim! Ulke yikik dékiik, her yer virane, Lozan Ant-
lasmas1 yeni imzalanmis, bu durumda Avrupaya talebe... Liiks
gibi gelen bir sey... Bir sansimi denemek istedim. 150 kisi igin-
den 11 kisi se¢ilmisiz. Benim ismimin yanina Atatiirk, ‘Berlin
Universitesine gitsin’ diye yazmis. Vakit geldi, Sirkeci Garrnda-
yimm ve kafam ¢ok karisik. Gitsem mi, kalsam mi? Beni orada
unuturlar mi? Para yollarlar m1? Tam gitmemeye karar verdigim,
geri dondigiim sirada bir posta miivezziinin sesini duydum:
‘Mahmut Sadi!... Mahmut Sadi! Bir telgrafin var] Yaklagip ‘Be-
nim’ dedim. Telgrafi a¢tim, aynen sunlar yaziyordu: ‘Sizleri bir
kivileim olarak yolluyorum, alevler olarak geri donmelisiniz.
Imza: Mustafa Kemal. Telgrafi okuyunca diisiindiiklerimden
olaganiistii utandim. ‘Simdi gel de gitme, git de ¢alisma, don de
bu iilke i¢in canini verme’ dedim. Disiintin... 1923’te o kadar
isinin arasinda 11 Ogrencinin nerede, ne zaman, ne hissettigini
sezebilen, ona gore telgraf ¢eken bir liderin 6nderliginde bu tilke

1. https://www.sozcu.com.tr/2016/yazarlar/yilmaz-ozdil/cumhuriyet-mucize-
dir-1475895
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i¢in can verilmez mi? Gittim, ¢ok ¢alistim, ¢ok basarili oldum.
Ulkeme ‘alev’ olarak déndiim. Once Istanbul Universitesi Genel
ve Beseri Fizyoloji Enstitlisi'nii kurdum. Kiirsii bagkani oldum.
Daha sonra iilkemin bagbakanligini yaptim. Ben kim miyim?
Ben sadece iki satirlik bir telgrafin yarattig: bilimadamiyim..”

Atatiirk'ii hepimizden ve hatta tiim diinyadan ayiran, O'nu
unutulmaz bir lider yapan sahip oldugu bu vizyonuydu. Uze-
rinden 100 yila yakin zaman ge¢mis olmasina ragmen gos-
terdigi liderlik tiim iilkenin tizerinde etkisini siirdiirmektedir.
O’nun siiper giicti buydu.

I¢inde bulunulan ortamin dinamiklerini oldugu gibi kabul
etmeyen isimler fark yaratir. Sinirlamalar1 kabullenmemek ve
tizerine giderek daha iyisini bagarabilecegini gormek yepyeni
olanaklar yaratir. Sadece firsat1 gorenler icin degil, hatir1 sayilir
bir kitle de yaratilan olanaklardan faydalanir.

Markasi ne olursa olsun, satin aldiginiz arabanin fiyatin
Henry Ford ¢oktan sizin i¢in biraz diisiirdii. 1900’lerin baginda
yaklasik 200 otomobil iireticisi vardi ve her bir iiretici yilda sa-
dece birkag yiiz otomobil tiretmekteydi. Uretilen otomobillerin
maliyeti ortalama 2.000 dolarin {izerindeydi. Henry Ford, bilin-
digi gibi otomobilin mucidi degildir, otomobil gibi karmasik bir
trtinii seri tretebilme kabiliyetini gosteren kisidir. Ford'un iire-
tim band1 yaklagimi sanayi devriminin en 6nemli adimi olarak
gosterilmektedir. Ford, “Sorun bulmayin, ¢6ztim bulun, herkes
bir seylerden sikayet edebilir” diyerek yola ¢ikti. Cok pahaliya ve
uzun zamanda iiretilen otomobil icin bir ¢6ziim iretti. 1914’te
“Model T” adin1 verdigi otomobili 850 dolara iiretti, bu maliyet
1920’lerde 300 dolara kadar diistii. Daha ¢abuk kurudugu i¢in
tim otomobillerinde siyah renk kullands, artik 90 dakikada bir
otomobil montajlayabiliyordu. Ford, diinya tizerindeki tiim otomo-
bil iireticilerinin drettigi otomobilden daha fazlasini tretiyordu.
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O yillarda liiks bir iiriin olan otomobili, kendi fabrika ¢alisanlari-
nin alabilecegi kadar uygun fiyatta ve hizda tiretebiliyordu.

Iste Henry Ford’un siiper giicii buydu, soruna takilmaktansa
¢oziime odaklandi. Dile getirilmeyen, yani goriilmeyen ¢ozii-
mii gordii. “Insanlara ihtiyacini sorsaydim bana daha hizl bir
at istediklerini soylerlerdi” dedi. Sorun atlarin yavashig: degildi,
¢6ziim insanlarin ulagim ihtiyacin1 daha hizly, giivenli, rahat ve
ucuz bir yontemle kargilamalariydi. Ford, soruna degil ¢6ztime
odaklandi. Giiniimiizde tiikettigimiz bir¢ok sanayi {iriiniiniin
tiretim siirecinde Ford’un katkis vardir.

“Gelecegi gorebilmek” ¢ok 6nemli bir 6zellik olmasina kar-
silik ¢cok da kolay degildir. Gelecege yon verebilmek, gelecegi
gormeyi de igeren ¢ok daha 6nemli bir 6zelliktir. Kimilerinin
etki alani bir toplulugu igerir, kimisininki bir tlkeyi icerir, ki-
misinin ailesini igerir. Kesin olan bir sey; herkesin etki alani
“kendisini” igerir. John F Kennedy’nin etki alan1 diinyamizin
da disinda gelismelere vesile olmustur.

John F. Kennedy 25 Mayis 1961 tarihinde yaptig: tarihi ko-
nusmasinda, Amerika Birlesik Devletlerinin uzay programi
vizyonunu ¢izmisti. Koydugu hedef, 10 y1l i¢erisinde Ay’a insan
gonderip, giivenle Diinya’ya geri getirmekti. Bu hedefin o giin
i¢in diinyaya kars1 ne kadar biiyiik bir meydan okuma oldugunu
gorebilmek ¢ok kolay degildir. Gliniimiizde “10 yil igerisinde..”
diye baglayan bir taahhiidii bir politikacidan dinlemek zor. Hele
hele bu cimlenin insanlik tarihinde bir doniim noktas1 iceren
bir s6z olmasi ¢ok daha diisiik bir ihtimal. Kennedy’nin bu ta-
ahhiidii 20 Temmuz 1969 tarihinde NASAnin “Apollo 11” uzay
araci ile gerceklesmistir.

Gary Hamel ve C. K. Prahalad gibi iki yonetim gurusu ta-
rafindan yazilmis Gelecegi Kazanmak kitabr Business Week’in
1994’tin “en iyi yonetim kitab1” olarak segildi. Hala isletme
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okullarinda tavsiye edilen kitap, isletmelerin farklilik yaratmak
ve ayakta kalmak adina izlemesi gereken kurumsal stratejileri
ornekleri ile beraber anlatir.

Kitap, tekdiizelikten ve takipgilikten kurtulunmas: gerekti-
gini vurgulamakta. Kitabin genel kavrami gelecek hakkinda dii-
stinmek ve gelecegi insa etmek tizerine. Kitaba gore st diizey
yoneticiler, zamanlarinin %4011 sirket disindaki faktorlerin
sirkete olan etkilerini diigsiinmekle gegirmekteler. Bu %40’ lik
zamanin sadece %30’unda diinyanin, ekonominin ve sektdriin
5-10 y1l icerisindeki gidisat1 hakkinda kafa yormaktalar ve bu
zamanin igerisinde sadece %20’lik bir diliminde gelecek igin bir
vizyon diistinmekteler. Bu durumda sirket vizyonu igin ayrilan
zaman bir (st diizey yoneticinin zamaninin sadece %2,4linii
almaktadir. Sirketlerin liderligi yakalamasi ve daha ¢ok liderlik
yaratmasi i¢in ¢ok az bir efor.

Sirketlerin lider olarak kalmasi icin tekrar tekrar liderlik ya-
ratmasi gerekir. Her {iriin ve hizmetin {iriin yasam dongiisiinde
bir sonu oldugunu diisiiniirsek bir kereligine miithis bir tiriin ya-
ratmak sirkete sadece gegici bir liderlik saglar. Sony, Walkman'i
yaptim diye bu tiriinden 40 y1l ekmek yemeyi hedeflemiyordu
tabii ki. Bu nedenle yeni riinler yaratmak, “pazar payr” yerine
“firsat payr” i¢in miicadele etmek kaginilmaz bir strateji.

Gelecegi kazanmak 3 sathadan ge¢mekte:

1. Gelecegi yaratacak firsatlar1 ve fikirleri bulmak. Bu asama,
miisterilerden ihtiyaglari i¢in geribildirim alarak iiriinleri ge-
listirmekten ¢ok 6te (¢linkii bunu biitiin rakipleriniz kolaylik-
la yapabilir). Henry Ford'un meshur soziinde belirttigi gibi:
“Insanlara ne istediklerini sorsaydim, onlar daha hizli bir at
istediklerini soylerdi”” Bildiginiz gibi Ford onlara daha hizli
bir at degil “araba” verdi, hem de bir¢ok insanin karsilayabi-
lecegi bir maliyetle. Miisteriler, problemlerini ifade etmekte
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