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ONSOZ

Sevgili babacigim, degerli Erdogan Hocam:

Yazdigin kitab: ilk elime aldigimda, iiniversitede 6g-
renciydim. Elbette bir geng i¢cin hem biiyiik gurur hem de
biiyiik bir sorumluluktu bu. Ulkedeki bir¢ok insan ekono-
miyi senden 6grenmis ve sira bana gelmisti. “Anlamadigin
yeri evde babana sorarsin” esprilerine maruz kalmak da
isin latifesiydi.

Maalesef bugiin iilkenin su an i¢inde bulundugu du-
rumla alakali anlamadigim, anlayamadigim ¢ok konu var
ancak sana soramiyorum. Sen bunlarin olacagini zaten ¢ok
oncesinde tek tek soylemistin. Ancak “Tiirkiye'nin gelecegi
parlaktir” derdin hep. Senden duyunca bana da gii¢ gelirdi.
Simdi sen yoksun, artik ben séyliiyorum bu ctimleni herke-
se. Eskiden senden gii¢ aliyordum, bugiinse tek bagimayim.
Bugiin tek basima durdugum yerde senin de bir zamanlar
yalnizken sirtin1 dayadigin neyse ona yasliyorum sirtimu:

Cumbhuriyetin kurulus felsefesine ve hepimiz icin gerekli
olan ahlaka.

Senin yazdigin tarzdan biraz farkl bir kitap yazdim bu
kez. Ne de olsa hayatimiza sosyal medya, yapay zeka karist1
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artik. Uretim faktorleri sekil degistirdi, paraya ikame ede-
cek yeni enstriimanlar ortaya ¢ikti. Bu yiizden senin bas-
lattigin bu yolculugu benim devam ettirmem gerekiyordu.
Sen bu yolculuga “Iktisada Giris” diye baslamistin, ben ise
“Iktisattan Cikis” diyerek devam ediyorum. Ciinkii artik
rasyonel bir diinyanin uzagindayiz.

Hi¢ unutmuyorum, mega projelerin bazilarinin “israf”
oldugunu soéylerdin. Kismet bu ya, bu kitabin 6nséziini
benzerlerine gore olduk¢a pahaliya mal olan ve agildig:
giinden beri zaman ve para kaybina yol acan yeni Istanbul
Havalimanr'nda yaziyorum. Ugusa saatler 6ncesinden gel-
digim i¢in, a¢tim bilgisayar1 ve bagladim yazmaya. Serden
hayir iiretmek egitimli insanlarin marifeti olmali degil mi?

Aziz hatiran 6niinde saygiyla egiliyorum babacigim.

Oglun Emre
07.05.2019

-10-



ANLATILAN BizZiM HiKAYEMiZDIiR

Nasil oldu da bu iilke bu hale geldi diye soranlardansaniz
bu kitap sizin igin.

Bu hale gelmemizin nedenlerini detayl: bir sekilde an-
latacagim ancak en temel nedenin altini ¢izerek baglaya-
lim: Tirkiye Cumhuriyeti'nin temel felsefesinde yer alan
ancak su an eksik olan “gticler ayrilig1” prensibi ve olmazsa
olmazimiz olan “yapisal reformlarin” {i¢ sacayaginin bu-
giin erozyona ugramis olmasi. Bu ii¢ 6nemli sacayag: ada-
let, egitim ve ozgiirliiklerdir. Adalet, egitim ve 6zgiirliigiin
degersizlesmesinin sebebi sadece siyasi figiirlerin bunlarn
istedigi gibi yonetme keyfinden degil ayni zamanda top-
lumun 6nemli bir kisminin bu degerlerin para eder seyler
olmadigini diisiinmeye baslamasindandir. Bu elbette ¢ok
acikli bir durum. IMF’nin yaptig1 bir arastirmadan ¢ikan
sonug, eger bir yerde ¢ok yolsuzluk varsa orada egitimin
¢ok onemli olmadig: diisiiniiliir diyor. Adaletle, egitim ve
ozgiirliikle bir yere gelinemeyecegini diisiinen herkes oto-
matik olarak bu gergekdisilikla barisiyor. Bu yakadaki in-
sanlarin diisiince sistematigi bu sekilde. Bir de 6te yakada-
kiler var elbette.
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Bu kitap 6te yakadaki, hald daha kdpriiden 6nce son ¢iki-
sin oldugunu diistinenlere yazilmistir. Bir anlamda iyilerin
kotiilik yapmasini engelleme ¢abasi diyelim. Kotiileri za-
ten degistiremeyiz ancak halihazirdaki iyilerin de kotiilige
meyletmesi evrenin dengesini bozacagindan iyiler i¢in yaki-
lan bir kibrit alevi elinizdeki. Clinkii bir kibrit ¢opiiyle bile
karanlig1 aydinlatmak miimkiindiir. Bu yazilar deneyimler,
tecriibeler, hatalar, analizler sonucunda yazilmistir. Bir an-
lamda yanlis yapanlarin kitabidir da diyebilirsiniz.

Bu kitapta, tasarimdan inovasyona, biiyiimeden kalkin-
maya bir¢ok konuyu ele almaya ¢aligtim. Bir yandan rahat
okunsun istedim diger taraftan da bilimsel kimligini muha-
faza etmesi i¢in ugrastim. Ozgiin fikirlerimi hem 6grendik-
lerim hem de tecriibelerim tizerinden paylastim.

“Neden olmuyor?” diye sormak anlamsizdir. “Digerleri
nasil basarmistir?” sorusudur anlamli olan. Kurulan model-
lerin dogru olduguna dair gelistirilen yanlis inang nedeniyle
“Neden olmuyor?” esigini atlayip gecememekteyiz maalesef.
Toplumumuzda ne yazik ki olaganiistii insanlarla olagan
sonuglar ¢ikarip oviinme rahatsizligimiz var. Halbuki diin-
yanin pek ¢ok yerinde olagan insanlarla olaganiistii sonug-
lar yaratiliyor. Peki neden yanlis tarafta duruyoruz? Bunun
sebepleri neler?

Bu bir “iktisattan ¢ikis” kitabidir. Clinkdi bu zamana dek
bize anlatilanlarla diinya gergekleri uyusmuyor. Soylu deger
ve duygularin ¢aginda degiliz artik. 1950li ve 1970’li yillar
arasindaki diiginme modelleri bugiin i¢in gegerliligini yi-
tirmis durumda. Artik ¢ogu insan evlenip dlene dek mutlu
olacag: bir yuvanin ya da emekli olana dek sebat edip, sa-
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birla bekleyecegi bir isin hayalini kurmuyor. Bu araliktaki
kusaklarin son iiyeleri bile artik giiniimiiz kusaklarinin alig-
kanliklarina adapte olmus durumda.

Bu kitap rahatsiz edici bir kitaptir, sdylev kitab1 degildir.
Huzur bulmak i¢in degil, aksine huzursuzluk vermek ama-
cryla yazilmistir. Huzursuzluk vermek isteme sebebim ise bu
karmasanin ve yalanin i¢inde yasamamak i¢in insanlari ra-
hatsiz olmaya davet etmektir. Dolayisiyla kitab1 okuduktan
sonra ya kendinizle ilgili ya da etrafiniza bakip burada bir
seyler ters gidiyor diyebilmeniz, rasyonellikten ¢ikisin ne-

denlerini kavrayabilmeniz i¢indir.

Kiireselden Tiirkiye’ye, oradan da insana uzanan “iktisat-
tan ¢ikis” yolculugumuzdur anlatilan, bizim hikayemizdir...

Son bir not, kitabin ortaya ¢ikma siirecinde, Des-
tek Yaymlarr'ndan begeninize sunulan bir onceki kita-
bimda da beraber calisngimiz editorim Ozlem Kiiskii
Hanimefendi'nin gosterdigi ilgi ve emekler i¢in miite-
sekkirim. Ayrica Destek Yaymnlarr'na liderlik eden Yelda
Cumalioglu’na yazarlarina sagladig 6zgiirliik igin de tesek-
kiirlerimi sunmak istiyorum. I¢inde yasadigimiz zamanda
bu yaklasim adeta bir hazine degerinde...
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SORUNLARIN TEMELINDE
NEDEN AHLAKI GERILEME VAR?

Bu satirlar1 yazmaya basladigimda elli yasina bastim. Ba-
zilar1 igin yasl ve bazilari i¢in heniiz gencim. Ancak hatir1
sayilir derecede tecritbem ve yeteri kadar hatam var. Hata-
larimdan pismanlik duymaktansa onlardan ders ¢ikarmayi
tercih eden insanlardanim.

PIAR Aragtirma Sirketi’'nin temmuz ayinda yaptig1 bir
ankete gore Tiirkiye'nin en dnemli li¢ sorunu su sekilde si-
ralantyor: Ekonomi, gd¢men politikalar: ve issizlik.

Bugiiniin Tirkiye’sine baktiginizda olup bitenlerin daha
once de farkli sekillerde yagandigini, ancak tabana yayilan
egitimsizlik sebebiyle sonuglarinin daha biiyiik ve daha va-
him olacagini 6ngorebiliyorum.

Son yillarda pek ¢ok mecrada ekonominin sorunlarina
dair konusma yaparken herkesin sordugu bir soruya hep
ayni cevabi verirken buluyorum kendimi.

Size gore ekonomideki en biiyiik sorun ne?

Ahlak!
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[lging olan su ki, bu cevabimdan hig kimse hoslanmuyor,
boylece, verdigim cevabin dogru oldugunu anliyorum. Fark-
11 tilkelerdeki tecriibeleri de dikkate aldigimizda, ahlaki bo-
zulmanin dnce popiilaritesi yiiksek faaliyetlerde basladiginm
gorebiliyoruz. Spor, siyaset, miizik hatta edebiyat bu ahlak
tartismasinin disinda olmayan konulardan. Bunun hemen
ardindan is diinyasi, biirokrasi ve orduyu da sayabilirsiniz.
Peki bu durum sadece bizim tilkemize mi has bir durum?

Gelismis tilkeler bu yozlasmanin ac1 veren tecriibelerin-
den ge¢mis olduklari igin, gelismekte olan tilkelerin g6z ards
edebilecekleri kiigiik bir kurumun en kiigiik faaliyetinde bile
ahlakin yozlagsmasina miisaade etmiyorlar. Onlar da benim
gibi hatalarindan ders ¢ikarmayi tercih ediyorlar. Gergi bu-
glin gelismis tilkeler de ahlak agisindan kétii bir sinav veri-
yorlar, bunu da belirtmeliyim.

IMF yani Uluslararas: Para Fonu'nun 2018 yilinda yap-
tirdig1 bir aragtirmaya gore' yolsuzlugun arttigy iilkelerde
egitimin stirekli geri gittigi goriiliiyor. Clinkii bu tlkelerde
gengler ve aileler yasadiklar1 ortamda egitim/liyakat sahibi
olmanin, toplum i¢inde yer veya varlik edinmek i¢in gerekli
olmadigini diistiniiyorlar. Bu iilkelerdeki en varlikli is insan-
larinin ve hakim durumdaki yoneticilerin egitim ve varlik
seviyeleri arasindaki uyumsuzluk, adalet sistemindeki ¢ar-
piklik ve ozgiirliiklerin kisitli olmasi, ebeveynler i¢in mezu-
niyeti egitimden daha 6nemli hale getiriyor. Yani goreceli
olarak her yil daha fazla para 6deyerek okuttuklar: ¢ocukla-
rinin, iyi bir egitim gérmesinden ziyade okulu bitirip hayata
atilmalarini daha fazla tercih ediyorlar.

1 Patrinos ve Angrist
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