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“Hayat bisiklete binmek gibidir.
Dengede kalmak igin, hareket etmeye devam etmen gerekir.”
-Einstein






GIRIS

21. yiizy1l sanildig: gibi 2000 yilinda degil galiba 2020 yilinda baglad1. Her
ne kadar 2000 yili baginda milenyum degisikligi nedeniyle tiim bilgisayarla-
rin ¢okecegi, buna bagli olarak da kiiciik bir “kiyamet” kopacagi tahminleri
yapilsa da hig¢ de 6yle olmadi. Her sey tikir tikur isledi.

2001 yilinda yaganan 11 Eyliil vakas1 gok sira distydi. On besi Suudi Ara-
bistanli on dokuz Miisliiman gencin (Aslinda toplam yirmi kisi planlanmisti
ancak biri son anda caydig: i¢in say1 on dokuz da kaldi) kimsenin aklina gel-
meyecek bir yontemle, internetten biletini aldiklar1 doért Amerikan ugagini
kagirip, New York'taki Diinya Ticaret Merkezi Kuleleri ile Pentagon ve Beyaz
Saray’a yonelik saldir1 planlamast seytaniydi. U ugak hedefine ulasti, Diin-
ya Ticaret Merkezi'nin kuleleri yerle bir oldu ve ti¢ bin masun insan 6ldii.
Pentagon’a garpan ugak da yiizlerce can kaybina yol agt1. Dérdiincii ugak ise
yolculari direnince hedefine ulagmadi. Ugak bagka bir yerde topraga ¢akilds, o
kadar derine ¢akildi ki yer @istiinde izi bulunamads, tamamen topraga gomiil-
dii. Bu saldir1 insanligin ¢ok biiyiik giivenlik agiklari ile kars1 kargiya oldugu-
nu agiga ¢ikardi. Ugaklar: kagiran on dokuz korsandan bazilar1 Amerikada
havacilik okullarinda ugus egitimi almist1 ve derse baslarken de, “Bize sadece
ucag1 havada siirmeyi 6gretin, indirmesek de olur” demislerdi. Kimsenin ak-
lina da “Bunlar sadece havada ugak siirmeyi neden 6grenmek istiyor?” soru-
sunu sormak gelmemisti. Meger seytani bir hedefleri varmus. Istihbarat érgiit-
leri boyle bir olayin kendilerine ihbar edilmemis olmasindan 6tiirii kafalarini
duvarlara vurdular ve ¢aligma yontemlerinde 6nemli degisiklikler yaptilar.

2000’li yillarin baginda kayda deger bir bagka olay da 2008 finansal kri-
ziydi. Amerika'da emlak fiyatlar1 ¢oktd, insanlar biiyiik kayiplar yasadi, kri-
zin etkisi bagka iilkelere de yansidi. Ama 2020’ye kadar evrensel etki yapan
dramatik bir olay yasanmadi. Ta ki 2020 basinda ortalig1 kasip kavurmaya
baslayan “Korona Viriis” krizine kadar. Covid-19 adi verilen bir virtis Cin'de
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ortaya ¢ikt1 ve birkag ay i¢inde tiim diinyada yiiz binlerce insanin 6lmesine
yol actr. Insanlik diinyada daha énce esi benzeri gorillmemis dnlemler almak
zorunda kaldi. Milyarlarca insan evlerine kapandi. Diinya tizerindeki otuz
bini agkin yolcu ugagi -kargo islerinde kullanilan bini hari¢- aylarca ugamadi.
Her giin on binlerce insanin girip ¢iktig1 havaalanlari bos kaldi. Ugak sirket-
lerinin pandemi éncesine donebilmesi igin en az dort yil gegmesi gerektigi
tahminleri yapildi. Sokaklardan insanlar ¢ekilince gevredeki hayvanlar ortali-
ga gtkmaya basladi. Kanada'da geyikler sokaklara indi. Venedik Kanallarinda
baliklarin yiizdiigii fark edildi. Hava temizlendi. Istanbul’dan Uludag'in bile
gortlebildigi ortaya cikti. Benzin istasyonlar1 kapandi, araglar otoparklardan
¢ikmadi. Ama eve kapanmanin bir de ekonomik boyutu vardi. Birkag istisnasi
disinda téim is dallar1 durdu. AVM’ler kapandi. Restoranlar, kafeler, barlar
kapaninca igsizlik patladi. Sadece Amerika’da ti¢ dort ayda 50 milyon kisi is-
siz kald1. Bu say1 yaklagik 350 milyonluk bir iilkede ¢aligabilen niifusun ¢ok
6nemli bir boliimiinii olusturuyordu. Tirkiye'de is¢i ¢ikarmak yasaklandi,
devlet maaglara yardim etti ama tabii ki ekonomi yine durmustu. 30 tilkeyi
tek devlet ¢atis1 altinda toplama projesi olan Avrupa Birligi hastalik korku-
suyla i¢ine kapand1. Tiim tilkeler sinirini kapatinca Avrupa Birligi'nin ise ya-
ramaz oldugu inanc1 giindeme geldi. Thtiyaci olan iilkeler yardim alamayinca
“Biz niye Avrupa Birligi tiyesiyiz” diye sormaya basladilar. 2020’ye kadar agir
bir tiiketim aligkanlig: ile hayatini siirdiiren insanlar, sagliklar: tehdit altina
girince bagka bir seyi 6nemsemez oldular. “Temel ihtiyaglar” disindaki tiim
harcamalar bir anda gereksiz hale gelmeye bagladi, insanlar kendilerini sor-
guladilar. Herkes evde ekmek pigirme ustas1 oldu. Pek ¢ok sey 6nceligini kay-
betti “Meger hayat; aile, beslenme, barinma, saglik ve giivenlikten ibaretmis”
denilmeye baslandi. Okullar, kiliseler, camiler kapandi. Suudiler Hac ziyare-
tini bile yasakladilar.

2020 yili tim zamanlarin deger yargilarinin tartigilmaya baslandig
yil oldu. 21. yiizy1l béylece basliyor, Insanlik sorguluyordu: “Bugiine kadar
yapilanlar hata miydi? Daha iyisi nasil olabilir?” Amerikanin sayili bilim
adamlarindan Daron Acemoglu, soyle yaziyordu: “Diinya, en doniistiiriicii
anlarindan birini yagiyor. Koronaviriis krizinin sosyal, ekonomik ve politik
sonuglar1 zaten oldukga 6nemliydi ve hissedilmeye baslandi. Mart ortasindan
beri Amerika Birlesik Devletlerinde 40 milyondan fazla igsiz oldugu iddia



ediliyor ve giderek daha fazla aile yoksullugun esigine itiliyor. Diinya genelin-
deki milyonlarca insan ise daha riskli kosullarla karg1 karsiya, 40-60 milyon
insanin giinde iki dolardan daha diisiik olan bir yoksulluk sinirmin altina
diigmesi bekleniyor.

Bundan sonra nelerin olabilecegini ve olmasi gerektigini tahmin etmek
i¢in mevcut ihtiyaglarin irdelenmesi gerek. Agikga goriildiigii gibi, birgok ileri
ekonominin daha giiglii bir sosyal giivenlik agina, daha iyi koordinasyona,
daha akilli diizenlemelere, daha etkili hitkiimete, 6nemli dl¢tilerde iyilesti-
rilmis bir halk sagilig1 sistemine ve ABD i¢in bakildiginda daha giivenilir ve
daha adil olan bir saglik sigortasi sistemine ihtiyac1 var.”

Evet, 2020 ile 21. ylizyil artik baglamis oldu. Aslinda belki de bu bir asir
degisikligi degil “Cag” degisikligi etkisi yapacak. Tipki Istanbul'un Fethi'nin
etkisi gibi. Bat’'dan bakinca Bizans Imparatorlugu yikildigi icin yeni bir cag
basliyordu. Dogu’dan bakinca Istanbul fethedildigi igin yeni bir ¢ag basliyor-
du. Ama ortak nokta ¢agin degismesiydi. 2020 de farkl bakus acilariyla farkli
degerlendirilebilir ama bir “Cag” degisikligi gerektirdigini hissettiriyordu.
Peki, gelecek ne olacak? Insanlik “Korona Viriis” krizinden ders mi ¢ikaracak,
yoksa unutup gidecek mi? “Korona giinleri” asilinca her sey eski haline mi
donecek? Diinya’da higbir sey eskisi gibi olmayacak mi? Ya da her sey kaldig1
yerden devam mi1 edecek? Iste tiim bu sorularin cevaplarini bu kitapta vermek
i¢in ¢alisacagiz. Ve 10, 20, 30, 50 y1l sonra bu kitabi okuyanlar, bu elli madde-
den kaginda hakli ¢iktigimizi degerlendirecekler.
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‘YENI NORMAL NE OLACAK

21. yiizyilda ¢ok sey degisti. Klasik yapilar gecersiz kaldi. Tek-
noloji hayatimizi yeniden sekillendirdi. Sosyal medya, hiyerarsik
medyay1 tepetaklak etti. Online ticaret patlama yapti. Finansta blok
zincirleri siurlart kaldirdi. Kiiresellesme giderek artti. Ulasim ve
turizm patladi, milyonlarca insan bagka tilkeleri gezme ve gérmek
i¢in yollara dokiildii. Yapay zeka her alanda hayati kontrol eder hale
geldi.

Ancak korona viriis hi¢ hesapta yoktu. Tek bir insandan bas-
layan tek bir viriis tim aligkanliklar1 yikip gegti. On yillardir kut-
sanan kiiresellesme bir anda salginin suglusu ilan edildi. Korona
virlis salgminin tim normalleri degistirmesiyle sekillenen yeni
diinya diizeninde karsimiza yepyeni bir kavram ¢ikti: “Yeni nor-
mal” yeni bir “Normal” ile kars1 karsiyayiz. Sosyal medyali, blok
zincirli, sinirsiz bilgi akisina dayanan, Cin gibi yeni bir giicti diinya
liderligine iten, yaratici sirketlerin inanilmaz cirolar yaptig1 yeni
bir normal. Tarimin gii¢ kazandigi, hayvanciigin prim yaptig
yeni normal. Insanlar1 daha ¢ok gezmeye degil, daha gok eve ka-
panmaya iten yeni normal.
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