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YAZAR HAKKINDA

Egitim ve I§ Hayan

Levent Uysal 1968 yilinda Mersinde, Dog. Dr. Cevdet Uysal
ve Fatma Uysal ciftinin biiyiik oglu olarak diinyaya gelmistir.
Babasi Dog. Dr. Cevdet Uysal, Ankara Universitesinden mezun
olduktan sonra ayni tiniversitede akademik kariyerine baslamis-
tir. Tiirkiyedeki akademik kariyerini Almanyada devam ettiren
Cevdet Uysal, 16 yil boyunca Stuttgart Universitesinde ders
verdikten sonra Tiirkiye'ye donerek Cukurova Universitesinin
yapilanmasi i¢in ¢alismalarda bulunmustur.

[k ticaret hayatina dedesinin yaninda caligarak baglayan Le-
vent Uysal, Istanbul Universitesi Turizm Igletme Boliimii'nii ka-
zanarak Istanbul’a gelmistir. Universite egitimi sirasinda gesitli
iskollarinda galisarak is hayatinda tecriibe kazanmistir. Levent
Uysal, is diinyasinda uzun yillar Tiirkiyenin 6nde gelen tele-
kom ve teknoloji sirketlerinde iist diizey yoneticilik gorevinde
bulunmusgtur. 2009 yilinda babasinin vasiyeti tizerine Nigantas1
Egitim ve Kiltiir Vakfi ile birlikte, 2010 yilinda Nisantasi Mes-
lek Yiiksek Okulu, 2012 yilinda Nigantag1 Universitesi'nin kuru-
lusunda yer almistir. 20 binin tizerinde 6grencisiyle Tiirkiyenin
bagarili vakif iiniversitelerinden biri olan Nisantast Universite-
si; Sadabad, Osmanbey ve Maslak 1453 NeoTech Kampiisii ile
egitim vermektedir. Insan odakli egitime 6nem veren Levent
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Uysal, hem Nisantag1 Universitesinde hem de egitimle ilgili
konularda Tiirkiyedeki her platformda, basta 6grenciler olmak
lizere tim egitim goniillillerini desteklemektedir. Ogrenci-
lerin mutlulugunu 6n planda tutan Uysal, 20 yillik profesyo-
nel is hayatinda gergeklestirdigi ve planladig: caliymalarla da
Tiirkiye'nin gelecegine yatirim yapmaya devam etmektedir.

Egitim Bilgisi
Egitim

Lisans — Istanbul Universitesi, Iktisadi Bilimler Enstitiisii —
Turizm Igletmeciligi Lisansi

Lisans — Aston American Universitesi — Isletme Yonetimi
Lisansi

Yiiksek Lisans — Aston American Universitesi — Isletme Y-
netimi Yiiksek Lisans1

Doktora - Aston American University - Isletme Yonetimi
Felsefesinde Doktora

Sertifikalar

HarvardX, Technology Entrepreneurship
MITX, Launching Innovation in Schools



ONSOZ

Ben Levent Uysal. 1968 yilinda Mersinde dogdum. Anne
tarafim Kayseriden, baba tarafim da Tarsus'tan Mersine gog et-
mis. Dedemin biri esnaf, biri de ziraat ile ugrasan bir koyli. Her
ikisinden de ¢ok sey 6grendim. Babam Almanya Stuttgart’ta
ogretim tiyesi oldugu icin genelde yurtdisindaydi. Ben de an-
neannem ve dedem tarafindan biiyiitiildiim. Bu yiizden Kayse-
ri tarafimin baskin oldugu pek ¢ok 6zelligimi arar ve bulurum
kendimde. Hele ki bir de esnaf torun olmak var ki, o artik bir
kimlik 6zelligi benim igin.

Bizde ilkokul oncesi ¢ocuklar diikkana calismaya gider,
sabah namazin kilar, yerleri stiptiriir, diikkanini agar. Giines
tstimiize dogmadan diikkanimiz hazirdir. Ciinkii rizik me-
lekleri agik olan ditkkéna gelir inancindayiz. Giiniimiizii orada
geciririz, yemeklerimizi orada pisirip yeriz. Ilkokul genellikle
ditkkana yakin secilir; sabahgiysak mesela, okula gidip sonra
ditkkana doneriz. Benim maceram da ziicaciye diikkdninda
liseye kadar boyle devam etti. Cok eglenceliydi dogrusu.
Mersinde festivaller olur, orada stantlar agardik. Sanatgilar ge-
lir, hayal diinyasina dalardik.

Bir giin dedem, kendi kendime ticaret yapabilmem igin
boynumdan askili bir tabla yapmisti. Hi¢ unutmam, 70 kurusa
verdigi tirtinleri 100 kurusa satmistim. 30 kurus bana kalmis-
t1. Yetmez bir de haftalik verirdi. Onu da ilging bir yontemle
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kademeli yapardi. Adeta bir algoritmasi vardi. Mesela normalde
10 lira veriyorsa, eger sonraki haftaya kadar bu para bitmemisse,
dedem bu sefer 15 lira verirdi. Bu sekilde bize dogru para harca-
may1 Ogrettiler adeta.

Ben de bos durmadim dogrusu. Ilkokul 1den itibaren koo-
peratif kolu bagkani oldum. Kantinde ¢alistim ve para kazan-
may1 6grendim. Bu sebepledir ki, ilkokuldan beri ¢alismanin
gerekliligine inanirim. Kiigtik bayilerimiz de vardi, kamyon-
la onlara gidilirdi. Bu servis cuma ve pazar giinleri arasinda
olurdu. Mallar1 verip paray1 toplardik. Servis¢i birakirdi mal.
Kimden ne alacagimizi yazar, ben parayi tahsil ederdim. Ayrica
ditkkanimizda hangi malin sattigini bildigim i¢in, en iyi mal
alacak kisi bendim. Dedem yash oldugu igin bilmezdi.

Dedemin okuma yazmasi yoktu, sadece rakamlar: bilirdi.
Bir giin bile ¢ek senet kullanmadik. Malimiz: alirdik, kasimda
gel derdik. Kasimda da 6demeyi yapardik. Adeta kendi kurdu-
gumuz bir muhasebe sistemimiz vardi. Mesela kasimda 6dene-
cek olan paray1 ayrica bir bankaya koyardik.

Dedem Ahmet Tapisoglu, ona Bakirci Ahmet Aga der-
lerdi, dyle basitce gegistirilecek bir figiir degildi. Dedem 17
yasinda evlenmis. Kayseride dogmus, hep saglik problemleri
olmus. Astimmuis. Kayseri ¢ok soguk oldugu i¢in, Mersine gog
etmis. Ilkokula gitmemis, bu yiizden de okuma yazmas1 yok-
tu. Kendi babasinin yaninda, firinda ¢aligmis yillarca. Orasi
da hep kiil ve duman oldugu i¢in zorlanmis ¢aligmakta, ama
giki cikmamis. Yine de “emek vermek” her seydir derdi. Cer-
¢ilik yapmis sonra. Bilir misiniz bilmiyorum, ama diinyanin
en eski mesleklerindendir. Gezgin saticilarin esek, at iistiinde
veya araglarinda tasidiklari igneden iplige iiriinleri, koy koy
dolasip koyliiniin mali karsiliginda takas etmesi ya da para
karsiliginda satmasi usuliine dayaniyor. Daha sonra da astim
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rahatsizli81 nitksedince Mersine go¢ etmis. Orada da gergilik
yapmuis. Kalay isleri yapmis. Kii¢iik bir ditkkdnda bakirdan el
emegiyle Uriinler yapa yapa yasamis. Perakendeci diikkan:
acmis. Mal alip satmis ve on yil iginde en biiyiigii olmus o
sektoriin.

Anadolu ahlaki vardi dedemde. Hi¢ borcumuzu &deye-
medigimiz, sorun yasadigimiz olmadi. Her zaman sattigimiz
malin ardinda durduk. “S6z bir markadir, insanin sozi kendi
markasini yansitir” derdi dedem. Bosch markasinin reklami-
n1 gordiigimde hala bu s6zii hatirlarim. “Tutamayacagin sozii
soylemeyeceksin hayatta..” BAHCE de devam ederdi, ben bunu
dedemden 6grendim. “Higbir zaman yapamayacagin bir seyle
ilgili kimseye bir s6z verme” dedi dedem. Ben de bu felsefeyle
ilerledim hayatta.

Ondan gelecege dair 6grendigim bir siirii sey hatirliyorum.
Bir giin miisterimiz gelip bir bardak istedi. Ben de gittim bir
bagka diikkandan aldim {ig liraya, sattim dort liraya, bir liray1
da cebime koydum. Dedem ¢agirdi, “Kaga aldin, kaga sattin?”
dedi. “Bir lira nerede?” dedi. Ben de “Cebimde” dedim. Dedem,
“O para diikkanin” dedi. Ben de, “Bundan sonra syle yapalim”
dedim. “Cebime kalanin yarisi ditkkkanin yaris1 benim olsun.”
Dedem bana bakt1 ve “Sen artik esnaf oldun” dedi.

Cok sansliydim, giizel bir ¢ocukluk ge¢irdim. Dedemin
glizel bir bahgesi vardi. Her sezon bir oyun ¢ikardi. Ugurtma
zamani, topa¢ zamani, giille zamani gelirdi. Bunlarin hepsini
arkadaglarimla oynardik. Bir fi¢1 misketim vardi. Yirmi kiloluk
biiytik figilardandi. Satardim ¢ocuklara, sonra oynardim geri
alirdim onlari. Biitiin mahallenin misket aligverisi bendeydi.
Hayat sanki oyundu, belki de oyunlastirma. Aslinda simdikin-
den hi¢ farki olmadigini goriiyorum. Senin olani sevdiklerinle
yasadiginda hayatin anlami oluyordu.
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Bir giin dedem bana bir bisiklet aldi. Ad1 da Pinokyo. Us-
tiinde “Red Kit” yaziyor, yesil ¢ok giizel bir bisiklet. Dedeme
sordum, “Kaga aldin?” diye. Mesela diyelim iki ytiz lira dedi.
Hesapladim. Evin kargisinda endiistri meslek lisesi var, onun
etrafinda bir tur bes lira, iki tur on liradan bisikleti kiralayip
bisikletin parasini ¢ikarip dedeme 6dedim. Iki sene sonra da
bisikleti aldig1 fiyata sattim. Sanki pek ¢cok sey ayni gibi ticarette
degil mi? Sonra dedem bana mobilet aldi. Dogruyu buldugun-
da hep daha fazlasi oluyordu. Sanki evrenin yasasi buydu.

Ugurtma zamani olurdu... Ugurtmay1 ¢ok giizel ugururdum
ve havada satardim. Iki tane topacim vardi. Biri biiyiik biri
kii¢iik. Biiyiik topaci vurmak i¢in kullanirdim. Bu sekilde bir
sistem yapmistim. Kii¢iik topag ¢ok hizli doniiyordu, o yiizden
vurulunca daha ¢ok dénen kazanir tarzi oyunlarda kii¢tigii kul-
lanirdim. Yani her bir oyuna yo6nelik strateji yapardim. Dedem
bu sekilde 6gretirdi bana.

Ogle yemeklerini ditkkdnda dedem yapardi, ondan yemek
yapmay1 6grendim. Belli bir siire sonra yemekleri ben yapma-
ya bagladim. Lise ikide dedem bana bir diikkan a¢ti. Hemen
bizim ditkkanin karsisina. Kiigtik ditkkdnda biraz daha ucuza
satryoruz. Biiyiik diikkdnin mallarinin aynisi aslinda. Ayda bir
tane Mersinden apartman dairesi alacak kadar para kazanmaya
basladik. Inanilmazd.

Sonra babam geldi, dogentti. Merhaba dedikten sonra ilk so-
rusu suydu: “Hangi tiniversiteye gideceksin?” Fakat benim 6yle
bir vizyonum, misyonum yok. “Universiteye hazirlantyor mu-
sun, hangi meslegi istiyorsun?” Dedeme gidip dedim: “Ne isim
var Universitede, ditkkdnimiz var bizim.” Diisiinsenize, 1979da
124 Murat arabam vardi. Araba diyorum. Dedemi getirip gotii-
riiyorum. Hal bdyle olunca, “Universite filan bana gore seyler
degil, tesekkiirler” dedim. Babam giiziinden atesler ¢ikararak,
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“Sen ne diyorsun? Ne diikkani? Sen tiniversitede okumazsan bu
is yiirimez. Tek misyonunu soylityorum, dogruca okul” dedi ve
gitti beni pesin parayla bir dershaneye yazdirdi.

Babam tam anlamiyla “gelecek¢i” bir adamdi. Her seyi 6l¢er
biger, tahlil ederdi. Neredeyse her seye dair ongoriileri vardi;
hayata, teknolojiye, mithendislige, ticarete, kendisine, bana, iil-
kesine... Her seye dair tahminler yiiriitiirdii. Iyi ki de &yle ya-
pardi. Cok sezgisel bir adamdi. Mithendislik uzmanligini bir
insanbilimci gibi kullanirdi. Hemen her seye ¢oziimler diisii-
niirdii. Cok hizli karar veren bir adamdi. Bu tutumlar1 bende de
yeserdi. Daha sonra da soziinii edecegim, bugiinkii is hayatimin
temellerinden biridir bu tutumlar1. Temel felsefelerimdir onlar.
Canim babam da dedem de belki artik yagsamiyor ama onlarin
degerleri, 6grettikleri gelecege 151k tutmaya devam ediyor.

Karanlikta, 151k bulmak mecburiyetindeyiz. Bu 151k da bil-
giden geciyor, 6grenmekten, tiretmekten ve belki de o ¢ok kor-
kulan robotlagma siirecine dahil olamayacak olan duygulara ve
akla hitap eden sanattan. Bugiiniin serveti bilgi! Bilim ve tekno-
lojiyi kavrayan, giice ve gelecege sahip olacak.

-13-



ONSOZUN DE OTESINDE...

Babam Cevdet Uysal gergek bir koylii cocuguydu. Mersinde,
ilkokulu olmayan bir kéyde doguyor. Ilkokul ve liseyi Mersinde
okuyor. Doktor olmak i¢cin Ankarada Tip Fakiiltesi'ne kayit yap-
tirtyor. Trende donerken, yanina tesadiifen bir doktor oturuyor,
doktorlugun kotiiliiklerini anlatiyor. Babam da ertesi giin geri
gidiyor, zaten kafasinda ziraat, ekmek, as var. Ziraat makineleri
bolimiine kaydini yaptirtyor. Okul bitiyor. Siyaset had sathada
etkili. Sag egilimli oldugu igin bir tiirlii is bulamiyor. Derken
Stuttgart Universitesinde bir arastirma gorevlisi ihtiyaci oldu-
gunu dgreniyor, bu sekilde hig Almanca bilmeden Almanyaya
gidiyor. Okuldaki kursta alt1 ayda Almancay1 6grenirsen, o za-
man aragtirma gorevlisi olarak seni ise baslatacagiz diyorlar.
Babam da 6grenip sinavi gegiyor.

16 yil boyunca Stuttgart Universitesinde caligtyor, dogent
oluyor. Sonra geri doniiyor, Koy Hizmetleri gibi kurumlarda
calistyor. Bu arada Cukurova Universitesi kuruluyor. Ziraat
Fakiiltesinin kurulumunda rol oynuyor ve orada dersler veri-
yor. Ama politik ve ahlaki baskilar onun pesini hi¢ birakmi-
yor. Cok sik iktidar degistigi icin, sol egilimli bir iktidar gelince
Ziraat Fakiiltesi veya Makine Fakiiltesi olmayan iiniversitelere
stiriiyorlar. Rapor aliyor, Mersine donmeye calisiyor. Geri do-
niiyor, ii¢ sene calisiyor sonra tekrar siiriilityor. En sonunda
Mersine uzman olarak geri doniiyor.

-15-
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Mersin ve Cukurova havzasindaki biitiin biiytik projelerde
imzas1 vardir. Babam siirekli arazide gezer, koy koy dolasirdi.
Belli donemlerde pamuk ekilir, neden narenciye ekilmesin gibi
sorular sorarak toprak analizleri yapar, koyliiye nasil en verim-
li sekilde tiriin alinir onu 6gretirdi. Koyli ile i¢ iceydi, herkes
tanirdi onu. Hangi kdye gitsek, oradan hediyeler verilirdi. Sevi-
lirdi, dogal bir liderdi. Hi¢ kavga etmez, yalan sdylemez, en ¢ok
kendine giivenirdi.

Sokrates ile ilgili bir kitapta okumustum, séyle yaziyordu
¢ok iyi hatirliyorum: “Kendini tanimak demek, hayran hayran
kendini seyretmek demek degildir. Onu arayip bulmak demek-
tir. Bu nedenle, insanin hem ne oldugunu hem de ne olmasi ge-
rektigini aragtirmasidir; nasil diisiinecegini, nasil yasayacagini,
nasil mutlu olacagini kendine sormasidir”

Kendine giiven, kisinin yeteneklerine, niteliklerine ve yar-
gisina giiven duygusu olarak tanimlanir. Saghkli bir 6zgiiven
seviyesine sahip olmak, kisisel ve profesyonel yasaminizda ba-
saril1 olmanin, psikolojik sagligin anahtaridir. Sevgili babamin
anlattig1 bir hikaye ile devam edecegim. Bu Levent Uysal olarak
hayat felsefemi anlatan en iyi hikayelerden biridir. Size lotus gi-
¢eginin hikayesini anlatacagim.

Lotus yapraginin ortasinda, sabah giinesi titrek bir ¢iy
damlas: gibi parildar. Lotus ¢igegi sadece vardir... Var olma-
nin giiciidiir. Var olabildigi i¢in giigliidiir... Isik ve oksijenin
olmadigy, bir bitkinin asla yetisemeyecegi diisiiniilen bir or-
tamda, batakligin iginde filizlenmeye baglayarak suyun yiize-
yine dogru yol alir. Isik, su ve havayla, diinyanin kaynagi bu ti¢
elementle, 6liimiine miicadele eder. Yasamak igin, yasayabil-
mek i¢in... Tiim amaci, yasayabilmesi i¢in gerekli olan 1518a ve
oksijene kavusmaktir. Suyun zifiri karanliginda kendiliginden
koklenir; 15181n son huzmesinde olgunlasir. En sonunda koyu
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katran sudan bagini ¢ikararak havaya ulagir. Suyun yiizeyine
vardiginda artik biiylimesi sonlanmigtir. Bundan sonra, diken-
li bir dokusu olan yuvarlak tomurcuklar dogurmaya baslar. Bu
tomurcuklar birkag saat gibi kisa bir siirede, yeterli su ve besin-
le boyu neredeyse bir metreye varan, ¢aplari ii¢ metreye ulasan
dev yapraklara dontsiirler. Fotosentez yapabilmek, yani yine
yasayabilmek igin.

Lotus, ¢ok nazik goriiniimlii bir ¢igektir. Hatta tiim kaynak-
larda “gercek nazik gicekler” olarak anilirlar. Fakat ayni zaman-
da ¢ok saglam karakterli bir ¢icektir. Biiytik yapraklari, insan-
lar1 bile tizerinde tasiyabilecek kadar giigliidiir. Lotus ¢igekleri
bunca ¢amur i¢inde biiyiimelerine ragmen, saf ve kirlenmeden
acarlar. Her zaman da temiz kalirlar. Ciinki bitki, yapraklarina
gelen en kiiciik toz zerresini bile orada tutmaz. Bu pisliklerin
kendisine zarar verecegini bilir. Silkinir ve onlardan kurtulur.
Hemen ardindan, yapraga diisen yagmur damlalarini, tozlar
stipiirmek amaciyla kullanir. Lotus tiim Dogu kaynaklarinda
gercek bir efsanevidir. Hindistanda, eski Misirda hatta Antik
Yunan, Romada. Lotus ¢iceginin tiim bu kiiltiirlerde, giinesi,
dogumu ve aydinlanmay: simgeledigine inanilir. Lotus insa-
noglunun durmak bilmeyen miicadelesi ile de 6zdeslestirilir. O,
yasamin devaminin semboliidiir. Yasama kararliliginin... Her
tiirlii zorluga ragmen ayakta kalinabileceginin ifadesidir.

Inanilmaz bir hikaye degil mi? Bana her zaman ilham verir.
Insanin da kamil olma siirecinin bdyle oldugunu diisityorum.

Aslinda herkese bir rol var bu hayatta, o markada yonetici
ve sahip olabilir ama disarida, evinde bir baba, bir es, bir arka-
dagsin ve buna gore yastyor insanlar. Farkli rollerimiz var ve o
rollere gore hayatimizi yasiyoruz.

[lkokul 1’ giderken okumay: 6grendik. Okulda okuma ya-
rislar1 olurdu. Bir dakikada kag kelime okuyacaksin yarismasi.
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Sinifta siirekli birinciydim. Evde annem okuyor bana siirekli,
onun okuduklarini tekrar ediyorum. Mesela herkes yiiz keli-
me okuyor dakikada, ben iki yiiz elli kelime okuyorum. Hangi
sayfayl istese hocam, tik tik tik tik okuyorum. Inanamryorlar
hizima. Ama hep ayni klasik Tiirkge kitabin1 okutuyorlar. Sinif-
lar arasinda bir yarig oldu. Nazim Hoca diye birisi var. Dedi ki
bugiin gazete okutalim.

[nanir misiniz, megerse ben okuyamiyormusum... Annem
okuyor ben tekrar ediyorum ya, ezberlemisim meger. Gazeteyle
birlikte anladik ki, ben dakikada yirmi bes kelime bile okuya-
miyorum. Bu yiizdendir ki, hala okuyarak konusma yapamam.
Dogalliktan yanayim. Cocuklukta olan her sey hala bizimle.
Sonra okul hayatim aklima geliyor ve simdiki okullarla karsi-
lasgtirryorum.

Soyle disiiniiyorum; Tiirkiyede, gereklilikten fazla kuru-
mun varhigy, degeri de diigiirdii. Isin ticari tarafini artiracak ey-
lemlerle, egitimin kalitesi diistii.

Biz bireylere kattiklarimizla, toplumun gelecegini yapilan-
dirtyoruz. Yetersiz egitmen ve yetersiz aktarimlarla birlikte,
toplumun gelecegini de mahvediyoruz. Bes yiiz 6gretmen yo-
netme kapasitesi yok, bes bin tane okula ihtiya¢ yok, bu okul-
lar1 yonetme kapasitesi yoksa eger bu olmamali. Ne yazik ki
Tiirkiyede obez bir egitim metodu var. Say1 olarak obezlesme
var, kalite de bunu takip ediyor, agir1 ticari bakiliyor egitime ve
bu egitimi degersizlestiriyor. Egitimcilerin altyapilar1 bos, para
olarak bakiyorlar islerine. Bos markalar, ¢ok para verip egitim-
cileri biinyesine dolduruyor. Pek ¢ok egitimci, markaya sadik
degil. Siireklilik olmuyor bu sebeple. Egitimciler siirekli degi-
siyor, cocuklar her dénem farkli hocalarla ¢alistyor, hepsinden
farkli seyler alryor ama bir biitiinliik yok. Tiim egitim zaten ez-
bere dayali ve tekrara dayali. Biraz daha proje odakls, ¢ocuklar:
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