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Önsöz

Yaşayan bilir, göçmenlik sadece coğrafya değiştirmek değil-
dir. Bir iç göçtür aslında. Bildiğin dilin sessizleştiği, geçmişin 
cebine sığdığı, geleceğin ise belirsizleştiği bir yoldur. Ama bazı 
insanlar bu belirsizliğe boyun eğmek yerine, kendi pusulası-
nı üretir. Tıpkı babam gibi. Tıpkı babam gibi. Tıpkı Dr. Recep 
“Richie” Karaburun gibi.

Her ikisi de, “imkânsız” kelimesini sözlüklerinden silmiş in-
sanlar. Her ikisi de, başarının sihir değil; emek, sabır ve vakit işi 
olduğunu biliyorlar. İşte bu kitap da azmin, göçün, çalışmanın, 
yeniden başlamanın ve düşe kalka ilerlemenin içten bir anlatısı.

Azim: Bir tutunma biçimi, bir yürüyüş hali, bazen de sessiz-
ce direnmenin adı.

Dr. Recep “Richie” Karaburun’un kitabı bana ömrü boyunca 
vazgeçmeden, durmadan, “Yapabilirim!” diyerek yürüyen ba-
bam Ali Durmaz’ı hatırlatıyor.

Babam, Bulgaristan’dan Türkiye’ye gelen bir göçmen ailenin 
çocuğuydu. Hayatı boyunca hiçbir şeye kolayca ulaşmadı. Çoğu 
zaman ne para vardı ne destek... Ama yüreğinde hiç eksilmeyen 
bir şey vardı: O da inanç.

Dr. Recep “Richie” Karaburun’un Amerika’ya uzanan yolcu-
luğunda, aynı azmin izlerini görüyorum. O da köklerini kay-
betmeden, kendine yeni bir hayat yeşerten bir azim yolcusu.
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Recep “Richie” Karaburun // Azmin Gücü

Azmin Gücü hayatta bir kez bile olsa “Acaba yapabilir miyim?” 
diyen herkese sesleniyor. Girişimcilere, genç profesyonellere,  
hayal kurmaktan korkmayanlara bir fener gibi yol gösteriyor.

Dr. Recep “Richie” Karaburun’a, bize azmin gücünü yeniden 
hatırlattığı için teşekkür ediyorum. Babamın anısını yaşatan, 
onun duruşunu bana bir kez daha hissettiren bu eserle yolları-
mız kesiştiği için minnettarım.

Yolunuz açık, yüreğiniz güçlü olsun.

Fatma Durmaz Yılbirlik
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Durmazlar Holding
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Türkçe Baskıya Özel Teşekkür

Fatma Durmaz Yılbirlik’e, kitabıma yazdığı yürekten önsöz 
ve Türkiye’deki baskıyı mümkün kılan cömert desteği için en 
içten teşekkürlerimi sunarım. Kaleme aldığı satırlar, azmin ve 
göç yolculuğunun anlamını derinleştirerek bu esere ayrı bir ruh 
kattı. Babası Ali Durmaz’ın hatırasını yaşatan ve çalışkanlık, 
inanç, sabır gibi değerleri yeniden hatırlatan bu katkınız, hem 
bana hem de okuyuculara ilham verdi. Bu güven ve destek ol-
masaydı kitabın Türkçeye kavuşması bu kadar güçlü ve anlamlı 
olmayacaktı. Varlığınız, vizyonunuz ve inancınız için minnetta-
rım. Saygı ve şükranlarımla.

Türkiye baskısında emeği geçen herkese gönülden  
teşekkür ederim. Başta Destek Yayınları’na, süreci büyük bir 
özen ve profesyonellikle yöneten Yelda Cumalıoğlu’na ve harika 
ekibine –Semran Karaçayır, Saliha Ulusoy Ilık, çevirmenimiz  
Doğan Aydoğan’a– minnettarım. Ayrıca kitabın ruhunu 
görselleştiren Melike Doğan’a özel bir teşekkür borçluyum.  
Ve son olarak sürecin her aşamasında titizlikle destek veren 
öğrenci asistanım Ada Aydın’a teşekkür ederim. Bu kitabın 
Türkiye’de okuyucuyla buluşması, sizlerin emeği, inancı ve titiz 
çalışmanız olmadan mümkün olmazdı. Hepinize sonsuz teşek-
kürler.
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Azmin Gücü İçin Övgüler

Kurumsal dünya, liderlikte çeviklik ve özgünlük talep edi-
yor. Kişisel markalaşma, büyüme odaklı zihniyet ve stratejik 
hedef belirlemeye açıkça vurgu yapan Azmin Gücü, uzun vadeli 
profesyonel başarı için bir yol haritası sunuyor.

– Christopher Auteberry, Küresel Ticari Öğrenme ve  
Gelişim Direktörü, Hyatt Hotels Corporation

Azmin Gücü, genç profesyonellere hırslarını eylemle birleşti-
rerek gelişimlerine sahip çıkmaları için meydan okuyor. Kişisel 
markalaşmanın dönüştürücü gücünü, büyüme odaklı zihniyeti 
ve yapılandırılmış hedef belirlemeyi harmanlayan yazar, hem 
motive edici hem de hemen uygulanabilir bir çerçeve sunuyor.

– Dr. Nicolas Graf, Jonathan M. Tisch Kürsü  
Profesörü ve Dekan Yardımcısı, NYU Jonathan M. Tisch  

Turizm ve Otelcilik Merkezi

Kuruluşların hem vizyon sahibi hem de dirençli liderlere ih-
tiyacı var ve Richie Karaburun’un kitabı bu talebi karşılamak için 
gereken becerileri sunuyor. Azmin Gücü, yeni ve yükselen liderle-
re bilinçli liderlik etmeleri, belirsizlikle güvenle başa çıkmaları ve 
amaca dayalı bir liderlik kimliği oluşturmaları için ilham veriyor.

– Dave Pavelko, Küresel Seyahat ve  
Yerel Ortaklıklar Direktörü, Google
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Recep “Richie” Karaburun // Azmin Gücü

Royal Caribbean’ın ilk kadın başkanı ve CEO’su olarak kariyer 
yolculuğuma başladığım sıralarda Richie Karaburun’un Azmin 
Gücü kitabını okumayı isterdim. Richie, yalnızca başarılı olmayı is-
temenin nasıl bir şey olduğunu değil, aynı zamanda yolumuza çıkan 
kaçınılmaz engellerin nasıl aşılacağını da anlayan gerçek bir itici güç.

– Lisa Lutoff-Perlo, Making Waves: A Woman’s Rise to the 
Top Using Smarts, Heart, and Courage kitabının yazarı

Dr. K yanınızdaysa her şeyi başarabilirsiniz! Bu kitaptaki ders-
ler, yalnızca bir kariyer geliştirmenin gerektirdiği titizliği değil, aynı 
zamanda bu yolculuğu değerli kılan neşeyi de yansıtıyor. Dünyaya 
yeni adım atan her iyimserin mutlaka okuması gereken bir kitap.

– Aaron Miller, Tulsa Toplum Vakfı Ulusal  
Ortaklıklar Direktörü

Yumuşak beceriler, genç profesyonellerin günümüz dün-
yasında başarılı olmak için ihtiyaç duyduğu ortak dildir. Üni-
versite öğrencilerine ve kariyerlerinin ortasında gelişim hedef-
leyen yöneticilere ders veren bir iş stratejisi profesörü olarak, 
Richie’nin Azmin Gücü kitabını, sürekli değişen bir ortamda 
kişisel marka ve profesyonel gelişim stratejileri arayanlar için 
vazgeçilmez bir rehber olarak görüyorum.

– Jérôme Barthélemy, Strateji Profesörü,  
ESSEC İşletme Okulu, Paris

Dokuz kez CEO’luk yapmış ve yönetim kurulu üyesi olarak on 
CEO işe alımına liderlik etmiş biri olarak, en iyi liderlerin bece-
rilerini geliştirmeyi asla bırakmadıklarını bizzat gördüm. Richie 
Karaburun’un kitabı Azmin Gücü, gelecek nesil liderlerin gelişimi-
ni hızlandırmak için ihtiyaç duyulan pratik yaklaşımın ta kendisi.

– David Falter, C-Düzeyi Yöneticiler İçin Yönetici Koçu
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Recep “Richie” Karaburun // Azmin Gücü

Dr. Karaburun, rehberliğiyle mesleki yolculuğumu şekillen-
dirmeye devam eden unutulmaz bir akıl hocasıdır. Ondan tu-
rizm ve otelcilik dersi alan bir öğrenci olarak, sektörle derin bir 
etkileşime girmeye ve yaratıcı, gerçek hayattan dersler yoluyla 
özgüven kazanmama vesile oldu. Tutkusu, kendi yolumu çizer-
ken kalıcı bir motivasyon kaynağı olmaya devam ediyor.

– Maya Gloria Kwok, Etkinlik Koordinatörü,  
Tantawon Bloom, Inc.

Gelişmekte olan profesyonellerin hızlı değişim, belirsizlik ve 
“her şeyi çözme” baskısıyla başa çıkmalarının giderek daha fazla 
beklendiği bir dünyada, uyum sağlayabilen, öz farkındalığı yük-
sek profesyonellere olan ihtiyaç hiç bu kadar büyük olmamıştı. 
Gerçek dünya deneyimine ve uygulanabilir içgörülere dayanan 
Dr. Karaburun, motivasyonun yanı sıra dayanıklılık, gelişim ve 
amaç için bir çerçeve çiziyor; bilinçli bir yaşam ve kariyer inşa 
etmek isteyenler için isabetli ve özenli bir rehber sunuyor.

– Rachel Carpenter, DPS, Öğrenci İşleri Başkan Yardımcısı/
Öğrenci Dekanı, Evansville Üniversitesi

Küresel turizmdeki deneyimim, uzun vadeli başarının be-
lirsizlik ve değişime göğüs germe isteğinden kaynaklandığını 
gösterdi. Bu kitap, yeni nesil turizm liderlerine ilham verme ve 
olumlu değişimi yönlendirme gücüne sahip.

– Natalia Bayona, Dünya Turizm Örgütü  
(UNWTO) Genel Direktörü

Richie ile birlikte çalışma ve hem seyahat sektöründeki şir-
ketlerde sahada bizzat görev almış bir yönetici olarak hem de 
kurulmasına öncülük ettiği HI Hub direktörü olarak bu kitap-
taki ilkeleri ne kadar güçlü bir şekilde somutlaştırdığını bizzat 
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Recep “Richie” Karaburun // Azmin Gücü

görme ayrıcalığına sahip oldum. Azmi sadece öğretmekle kal-
mıyor, aynı zamanda yaşıyor! Genç profesyoneller ondan daha 
iyi bir akıl hocası isteyemezdi.

– George Roukas, Başkan, GAIPAN

Richie Karaburun’u Los Angeles’taki genç profesyoneller 
olarak ilk yıllarımızdan beri tanıyorum. Richie’nin kariyeri, 
en güçlü seyahat markalarından bazılarında yöneticilik rolle-
rini kapsıyor ve bir profesör ve akıl hocası olarak etkisi de aynı 
derecede derin. Azmin Gücü, Dr. K’yı gerçek bir yenilikçi, eği-
timci ve ilham kaynağı olarak tanımlayan azmi, dayanıklılığı ve 
parlaklığı yansıtıyor.

– Grant Guinn, Sahibi/Yönetici Ortağı,  
GL8 Hospitality, LLC

Kendi ilkem hep şu olmuştur: İlişkiler hayatın para biri-
midir. Bu fikrin pratik gerçekliğini, sektör meslektaşım Richie 
Karaburun’dan daha iyi kimse gösteremez. Genç profesyonelle-
rin mutlaka okuması gereken yeni kitabında sosyal sermaye ve 
profesyonel gelişimi temel stratejiler haline getirmesini mem-
nuniyetle karşılıyorum.

– Dorothy Dowling, Genel Müdür, Horwath LLC

Dr. Richie Karaburun, sevgiyle “Dr. K” olarak bilinir, derin 
saygı duyduğum bir akıl hocası ve kendisinden çok şey öğren-
diğim biri. Dr. K, Azmin Gücü kitabında, onu bu kadar sevilen 
ve saygı duyulan bir eğitimci yapan rehberliği ve ilhamı, anlam-
lı ve amaç odaklı bir kariyer inşa etmenin zorluklarıyla müca-
dele eden herkes için güçlü bir kaynağa dönüştürüyor.

– Ed Salvato, Öğretim Üyesi, NYU Mesleki Çalışmalar 
Okulu, Jonathan M. Tisch Turizm ve Otelcilik Merkezi
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Recep “Richie” Karaburun // Azmin Gücü

Uluslararası ya da çeşitliliğin bulunduğu ortamlarda çalışmayı 
hedefleyen herkesin, bu kitapta ele alınan beceri ve zihniyeti geliş-
tirmesi gerekiyor. Bunların kolayca geliştirilebileceğini düşünüyor-
sanız, bir kez daha düşünün. Neyse ki meslektaşım Richie Karabu-
run gibi sektördeki en iyi öğretmen ve akıl hocasına sahipsiniz.

– Brecht Putman, Kuzey Amerika Kıdemli Kuruluşlar  
Yöneticisi, VISITFLANDERS

Hepimizin kariyer ve hayatın zorluklarıyla başa çıkmak 
için kişisel “alet çantamızı” oluşturmamız gerekiyor. Etkileyici 
hikâyeler ve uygulanabilir ilkelerle, Azmin Gücü, genç profes-
yonellere dayanıklılık geliştirme ve öne çıkan bir kişisel marka 
oluşturma konusunda güçlü içgörüler sunuyor.

– Peggy Bianco, Küresel Stratejik İttifaklar,  
Amadeus Hospitality

Kişisel marka, gelişim odaklı düşünce ve hedef belirleme 
konularına net bir odakla yaklaşan Azmin Gücü, değişken ve 
öngörülemeyen bir dünyada başarılı olmak isteyen yeni nesil 

liderler için değerli bir yol haritası sunuyor.
– Tariq Farid, Edible Brands Kurucusu,  

BroadPeak Capital CEO’su

Karaburun’un seçkin bir turizm ve otelcilik yönetimi profesörü 
olarak benzersiz bakış açısı, ağ oluşturma (networking), topluluk 
önünde konuşma, hedef belirleme ve kişisel markalaşma gibi temel 
konulara hem güvenilirlik hem de pratik bilgelik katıyor. Bu kitap, 
okuyuculara profesyonel yolculukları boyunca sürekli öğrenme ve 
dayanıklılık aşılayacak taşınabilir bir “akıl hocası” sunuyor.

– Dr. Bri Newland, Colorado Üniversitesi İşletme Fakültesi 
Dekan Yardımcısı, Colorado Springs




