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YAZAR HAKKINDA

1954 yilinda Kahramanmaras'ta dogan
Talat Cift¢i, ITUden 1975 yilinda aldig
kimya miihendisligi lisans derecesinden
sonra egitimine ABDde devam etmistir.
Rutgers Universitesinde Biyokimya Mii-

hendisligi alaninda 1978de yiiksek lisans ve
1981de doktora derecelerini almistir. Post-
doktora caligmasini Waksman Institute of Microbiologyde 1984’te
tamamlamigtir. Chapman Universityde 1988de MBA derecesi almis-
tir. 1993’te YOK’ten dogent unvani aldiktan sonra ITUde dersler ver-
mistir. Avrupa Birligi BEYOEKONOMI Komisyonu'nda 2008-2012
yillar1 arasinda TUBITAK adina delege olarak gorev yapmustir. 2012-
2018 yillar1 arasinda Bahgegehir Universitesinde profesor, boliim
baskani, dekan ve rektor yardimcisi olarak akademik ¢alismalarini
stirdiirmistiir. Halen Beykoz Universitesinde Isletme Miihendisligi
boliimiinde gorev yapryor. Yayimlanmig olan bilimsel makale, patent
ve kitaplar1 bulunuyor.

ABDde 1984’te Bristol-Myers ilag sirketinde baglayan sanayi
deneyimi, 1988den itibaren Tiirkiyede Pak Holding, Eczacibasi
Holding ve Bozlu Holding gibi kuruluslarda iist diizey yoneticilik-
ler ile devam etmistir. Bu gercevede, fabrika ve sirket yonetimleri
yaninda Ar-Ge merkezleri kuruluslarini gergeklestirmistir. Istan-
bul Sanayi Odasi biinyesinde KATEK yo6netimi, Sanayi Kongreleri
diizenlenmesi ve Kolay Bilgi Kitap projelerinde gorev aldi. TEK-
NORAMA Arakesit Toplantilarr’'ni organize etti. Teknoloji TV'de
“Teknosfer” ve “Teknoforum” programlarini yapti. Girisimcilik
deneyimi, Hakan Madencilik, Bosfor Bioscience ve Biosfer gibi
sirketlerin kurulmasi ile sirket alim-satimlarini kapsiyor. Halen,
kurucu ortagr oldugu Biosfer Danigmanlik ve Mithendislik Ltd.
Sti. biinyesinde stratejik yonetim danigmanlig1 yapiyor.



BASLARKEN

Tarlada Hazine Bulmak

Kiiciik bir ¢cocukken bazi komsularin tarlalarinda hazine
bulduklarint dwyardim. Bunun rivayet olmadigi, onlarin
aniden zenginlegerek mal miilk aldiklarindan belli olurdu.
Bazu ¢ifigilerin tarlalarinda bulduklary paralary ve kiigiik
tarihi eserleri, cuma giinii kurulan pazara getirdiklerini
ve sattiklarint gozlerimle gormiistiiom. Marastaki kuyum-
cularin vitrinlerinde bir tarafinda Herkiil resmi basilmug
metal paralar bulunurdu. Acaba o hazineler kiilge altina
doniistiirmek icin eritilen tarihi eserler miydi, sonradan

cok merak ettim.

Topragin altinda hazine bulma ihtimali, ¢ifigilerin toprak-
lariny sahiplenmelerine ve onu altindaki hazine icin itina
ile siirmelerine neden olmustu. Bu sekilde didik didik edi-
len topraklarin veriminin arttigina siiphem yok. Hatta tas-
l1 tarla tabir edilen, siiriilmest zor olan tarlalardan biiyiik
tas ve kayalarin ¢ikarildigini biliyorum. Belki de hazine

bir kayamin altina saklanmaugt.

Ismimden de anlasilacagy sekilde ¢ifici aileden ge-
len biri olarak, kara topragin degerini yiikselten hazine

hikayelerini ¢ok tlging bulurum.
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Prof. Dr. Talat Cift¢i // Yasamsal Satrang

Bence i¢inde hazineler saklanmis bir tarla gibi, yeterince
iyi tanimadigimiz beynimiz de bizim igin biyiik firsatlar ba-
rindiriyor. Tarladaki hazineyi bulmak i¢in taglar1 ayiklamak ve
tarlay1 siirmek gerekiyor. Beyindeki hazinelere ulasmanin yolu
ise onyargilardan kurtulup egitim ve deneyim kazanmaktir. Bu
kitapta tartigacagim beyin yapilariny, bir cift¢inin bag, bahge ve
tarlasina benzetmek istiyorum. Ozellikle de tagh tarlalar gibi
ihmal edilen bolgelere dikkatinizi cekmek istiyorum. Her ara-
zinin farkli sekilde ekimi, bakimi, ¢capalamayi, giibrelemeyi ve
sulamay1 gerektirmesi gibi beyindeki yapilar da farkli sekilde
egitilmeli ve isletilmelidir. Egitim ve deneyimlerin bizi beyni-
mizdeki hazinelere ulastirmasi, daha saglikli ve mutlu bir yasa-
ma giden yolu agabilir.

Benim ilkokuldan itibaren aldigim egitim sézel agirlikliy-
d1. Okulda 6grenmekten kastedilen, usluca oturup dinlemek ve
metinleri ezberlemek demekti. Oysa ben; resim, sema ve kroki
igeren gorsel bilgileri daha kolay anliyor ve hatirliyordum. Sinif

-12-
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gegmek igin ezberlediklerimi ise yazin unutuveriyordum. Bu
yiizden 6gretmenler ve dersler bende pek az iz birakt1.

Universiteye biiyiik heyecanla gittigimi hatirliyorum. Artik
ogretmenlerden degil hocalardan ders alacaktik. Ama orada da
beklentilerime karsilik degisen bir durum olmadi. Hatta cogu
zaman, yiiksek bir kiirstide oturup asag1 dogru bakan magrur
bir profesor bizlere yillar 6nce defterine yazdiklarini okuyordu.
Derslerde ¢it ¢itkmiyordu, hepimiz soylenenleri kaydedebilme-
ye ¢alistyorduk. Hocalarin bazilari sinifa yardimcilari ile birlik-
te, merasim havasinda ciddiyetle gelirlerdi. Tebesir tozuna kar-
s1, beyaz uzun onliikler giyerlerdi. Ama gogunun koltugundan
kalkip tahtaya bir sey ¢izdigi veya yazdig da yoktu.

[TUden mezun olduktan sonra, burslu bir 6grenci olarak
Amerikada yiiksek egitim almaya gitmistim. Magrur ve me-
safeli hocalar ortada yoktu. Dersten 6nce kitaptan okunmasi
gereken bolim belliydi. Sinifta daha ¢ok, bir konunun nasil
yorumlanmas: gerektigini tartigarak kitabin iizerinden gegi-
liyordu. Bilginin gorsellestirilmesi de isleri kolaylastiriyordu.
Egitimin hedefi ezberlemek yani bilmek degil, bir seyleri an-
lamak hatta laboratuvara girip yapa-bilmekti. Yani ¢ok bilen
insan degil Yapa-Bilen insan yetistirilmeye ¢alisiliyordu. Sinav-
larda ise, her tiirlii kitap ve defter agiktr. Onemli olan bir bilgiyi
kagida yazabilmek degil, onu kullanabilecegini 6rnek vererek
gostermekti. Kopya ise, sadece bir 6grencinin bagka 6grenci-
den yardim almasiydi. Eskilerin tabiriyle, bizde malumat, orada
marifet araniyordu.

Gorsel sanatlara merakim nedeniyle, miizeler ve sergiler her
zaman ilgimi ¢ekmistir. Istanbulda ve New York'ta goriilebile-
cek ¢ok sanat eseri vardi. Onlar1 gorebilmek sanatgilarin goziiy-
le diinyaya bakmak demekti.

1980’lerde ilging bir tesadiif gorsel diinyaya bakisimi degis-
tirdi. Betty Edwards tarafindan yazilan Drawing on the Right
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Side of the Brain (Tirkgeye Beynin Sag Tarafi ile Cizim olarak
cevrildi) isimli eseri okuduktan sonra, insan beyni konusunda-
ki yayinlar1 dikkatle incelemeye bagladim. 1990’larda beyin ko-
nusunda ¢ok sayida arastirma yapildi. Beynin igleyisini anlatan
ve yapisini gorsellestiren yeni galigmalar bana ilging geliyordu.
Bu siiregte gelisen bazi goriislerim 1997den itibaren, Once Kali-
te dergisinde Beyinsel Ergonomi ad1 altinda yayimlandi.

Yas aldikca artan bilimsel merakim beni, gorsel sanatlar ve
Norobilim alanlarinin arakesitinde olusan Noroestetik, Gorsel
Diisiinme ve Stratejik Yaraticilik konularina yonlendirdi. Boyle-
ce, uzun yillar sonra Isik Universitesinde Sanat Bilimi alaninda
Prof. Dr. Halil Akdeniz’in danismanliginda ikinci doktora ¢alig-
mami yaptim. Beyin, strateji ve sanat alanlarinda uzun yillardir
incelemekte oldugum konular, tez siirecinde birlikte irdeleme
firsat1 buldum. Gorsellestirme ve Gorsel Diistinme’nin kesif, icat,
tasarim ve inovasyon i¢in 6nemini anlamaya bagladim.

Ikinci doktora caligmasi benim igin pek ¢ok kavramin bir
potada erimesine neden oldu. Canlilarin oynadig1 Yasamsal
Satrang’ta insani farklilagtiran en 6nemli becerinin Stratejik Ya-
raticilik oldugunu anladim. Beyni daha iyi anladik¢a, yasam tar-
zimiz1, ¢alisma seklimizi ve ¢evremizi daha dogru tasarlayabile-
cegimize emin oldum. Bu ¢ercevede, benim ge¢miste Beyinsel
Ergonomi olarak 6ne siirdiigiim kavramin giiniimiizde ortaya
¢ikan Noroergonomi alani ile benzer oldugunu gériiyorum. Bu
alanin gelecek i¢in 6nemli potansiyel i¢erdigini diisiiniiyorum.
Ozetle, beynimizi ve onun igerdigi hazineleri tanidik¢a 6zel
diinyamiz1 ve lilkemizi zenginlestirecegimize inanryorum.

Elinizde tuttugunuz kitapta, beyin konusundaki bilgi ve go-
riislerimi genglere ve yetiskinlere faydali olacak sekilde sun-
maya ¢alistim. Dogal olarak, okuyacaklariniz bilimsel kaynak-
lar kadar bireysel yorumlar1 da igeriyor. Bilim tarihinin bize
ogrettigi gercek su ki, zaman biitiin bilgi ve goriisleri eskitir.

-14-
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Bu nedenle, gelecekte insan beyninin isleyisi konusunda or-
taya ¢ikacak bulgular bu kitaptaki goriislerin giincellenmesini
gerektirecektir.

Okuyucuya Ozel Not: Kitap okumak benim icin ciddi
bir istir. Elime kalem almadan kitap okuyamam. Sayfalara
sar1 not kagitlar: yapistiririm. Okudugum biitiin kitaplarin
iistiine anladiklarimi ozetleyen ve gorsellestiren ¢izimler
yapip, yazilar yazarim, sorular sorarim. Onemli buldugum
boliimlerin altim gizerim veya onlari gergeve igine alirim.
En arka sayfaya kendim icin notlar yazarim. Begendigim
kitaplardan bir iki sayfalik ozet ¢ikaririm.

Okurken hafif miizik ve ¢ay-kahve bana iyi gelir. Sevdigim
kitaplara, miirekkep kokusunu bastirmak igin, lavanta ko-
kusu siirdiigiim bile olur.

Siz okuyucular da bu kitaptaki bosluklar: yorum, oneri ve
¢izimlerle doldurursaniz ¢ok mutlu olurum. Metinleri can-
landiran yildiz (%), ok (=), soru (?) ve iinlem (!) isaretleri,
kitaplar: okuyanin eserine doniistiiriir.

Bence her kitap, okuyucu ile yazarin birlikte ¢iktiklart bir
yolculuktur. Yazarin gorevi, okuyucu ile birlikte sonuca
ulasmaktir. Umarim, bu yolculuk sizin icin keyifli olur.

Talat Ciftci
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TESEKKUR

Gegmiste Stratejik Yaraticilik konusundaki goriislerinden
faydalanmak firsatin1 buldugum, olaganiistii insanlar; Prof. Dr.
Lloyd E. McDaniel, Dr. George Luedemann, Prof. Dr. fbrahim
Kavrakoglu, Dog. Dr. Sakir Kocabas ve 2018de kaybettigimiz
Prof. Dr. Fuat Sezgin'i siikranla aniyorum.

Degerli hocam Prof. Dr. Halil Akdeniz, ikinci doktora ve ki-
tap yazma asamasinda bana yol gosterdi. Dostlarim Dog. Dr.
Mustafa Tiirker, Zerrin Soysal, Prof. Dr. Kadircan Keskinbora,
Esref Bengi Ozbilen, Dog. Dr. Baris Bozkurt, Prof. Dr. Selahat-
tin Kuru, Prof. Dr. K. Hiisnii Can Bagser, Prof. Dr. Abdiilaziz Ba-
yindir, Prof. Dr. Feryal Cam Celikel, Dog. Dr. Ishak Arslan Prof.
Dr. Umur Daybelge, Ali Aydin Sarigoban, Ece Yiicel, Hamide
Gonen, Necmi Yal¢in, Ertugrul Kartal, Prof. Dr. Caner Tasla-
man, Prof. Dr. Bekir Karliga ve Prof. Dr. Salim Al-Hassani'ye bu
kitaba yaptiklari gesitli katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Destek Medya Grup Baskani Yelda Cumalioglunun bu konu-
ya gosterdigi ozel ilgi olmasayd1 bu kitap projesi gerceklesemez-
di. Editorlerim Ozlem Kiiskii ve Devrim Yalkuta degerli katkila-
rindan dolayr miitesekkirim. Cansu Poroy’a kitabin 6zgiin sayfa
diizenini sabirla gerceklestirdigi i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Esim Dr. Giilen Ciftgi ile ogullarimiz Salih ve Osman, ikinci
doktora tezimin ve bu kitabin yazilma siire¢lerinde bana ola-
ganiistii bir destek verdiler. Elestirel bakislar1 eksiklerimi fark
etmemi sagladigi i¢in, onlara minnet borcum var.

Yukarida ismi gegen ve gegmeyen sayisiz dostum, goriis ve
onerileri ile bu kitaba deger katmistir. Bu kitaptaki hata ve ek-
sikler ise, sadece bana aittir.
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Bu kitaby Prof. Dr. Fuat Sezgin ve
Dr. Ursula Sezgin’e ithaf ediyorum...

Prof. Dr. Fuat Sezgin genc¢ligimden beri saygi duydugum, an-
cak son on yilda yakinen taniyabildigim, ¢ok degerli bir bilim ta-
rihcisi idi. Konusmalarimi dinlemek ve daha da 6nemlisi kendisi
ile pek ¢ok kere uzun sohbetler yapabilmek firsatina erigtim.
Fuat Hoca’nin vefati bilim diinyas1 ve ozellikle de benim i¢in
yeri doldurulmasi imkénsiz bir kayba neden olmustur.

Bilindigi gibi, Fuat Hoca 1960’ta Tiirkiye’deki akademik ka-
riyerine son vermek zorunda birakilmigti. O da zor yolu se¢mis
ve Bati medeniyetinin merkezinde Islam bilim ve teknoloji tari-
hi konusunda ¢aligmigti. Frankfurt’ta kurdugu aragtirma merke-
zinde Islam diinyasinda tasarlanan onemli eserlerin 6rneklerini
yaptirmig ve biiyiik bir kiitiiphane olugturmustu. Haftada yedi
giin ¢aligarak dev bir kitap dizisini tamamlamig ve biiyiik 6diil-
ler kazanmigti.

Fuat Hoca orijinal eserleri okuyabilmek i¢in pek ¢ok dil 6g-
renmig ve bitmek tiikenmek bilmeyen bir enerji ile ¢aligmigti.
Ortaya koydugu calismalar, Islam diinyasinin bilime ve tekno-
lojiye verdigi degeri ve yarattifi eserleri biitiin diinyaya goster-
misti. Miisliimanlarin sadece savaglar ve saraylarla ugrasmadik-
larini; tip, astronomi, matematik, cografya, optik gibi pek ¢ok
alanda yaratic1 katkilarim ortaya ¢ikarmisti.

Prof. Sezgin ve degerli esi Dr. Ursula Sezgin’in gayretleri ile
once Istanbul’da Giilhane Parki icinde Islam Bilim ve Teknolo-
ji Tarihi Miizesi kuruldu. Bu miize Fuat Hoca’nin Frankfurt’ta
kurdugu miizenin benzeridir. Daha sonra, Fuat ve Ursula Sezgin
Hocalarin hibe ettikleri sahsi kitaplar ile Giilhane Parki'nda
Prof. Dr. Fuat Sezgin ve Dr. Ursula Sezgin Kiitiiphanesi olustu.



Bu kitabimi, bana zaman ayirip goriislerini paylagan, ¢a-
ligmalarima yol gisteren ve caliskanhg ile 6rnek olan degerli
hocalarim Prof. Dr. Fuat Sezgin ve Dr. Ursula Sezgin’e ithaf edi-
yorum. Fuat Hoca’nin amsina binaen, Stratejik Yaraticihk kav-
ramini tartigirken, tarihsel siiregte, Islam diinyasimin yiikselis ve
gerileme donemlerine 11k tutmaya ¢cahisacagim.

Degerli okuyucu size, Prof. Fuat Sezgin ve esi Dr. Ursula
Sezgin’in Giilhane Parki i¢inde kurduklar miizeyi ve kiitiipha-
neyi gormenizi éneririm. Orada, Fuat Hoca’nin, miizenin éniinde

bulunan kabrini de ziyaret edebilirsiniz.



