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YAZAR HAKKINDA

Aynur Tattersall, yillarin ulusla-
raras1 gazetecisi, diinyanin dort
bir tarafinda yasam koglugu ve
iletisim danigmanlig1 yapiyor. Li-
derlik iizerine 6zel egitimler veri-
yor, UNESCOnun diinya mirasi
projelerine stratejik danismanlik

sagliyor.

Bugiine kadar Boris Johnsondan Nicolas Sarkozy’ye, Tayyip
Erdogandan Angela Merkele, Roger Federerden {lham Aliyeve,
Melinda Gates’ten Jens Stoltenberge uzanan menzilde liderler-
le 6zel miilakatlar gerceklestirdi. Kiiresel Gazeteciler Konseyi
kurucu iiyesi ve genel sekreteri olarak da gorev yapiyor. Hem
Ingilterede Ulusal Gazeteciler Birligi iiyesi hem de Tiirkiyede
stirekli basin kart1 sahibi ender gazetecilerden biri.

Seyahat ettigi tilkeleri, gordiiklerini, tecriibelerini Hiirriyet
Seyahat ve yurtdisindaki yayinlar i¢in kaleme aliyor. Gezdikge
insanin yeni seyler 6grendigini, ne kadar uzaga gidersek aslin-
da kendimize o kadar yaklastigimizi diisiiniiyor.

[zlenimlerini okuyucularina iginden yasayarak, hissederek
kendi penceresinden anlatmay1 seviyor. Inanglarini, $grendik-
lerini kisiliginin ayrilmaz bir pargasi haline getirmenin 6nemi-
ne inaniyor.

-11-



Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasini Iste

Ugaktan indigi her yerde yeni seyler 6grenmis: Fijide dal-
giclik, Avusturyada kayak, Alagatida sorf, Ingiltere’de tenis. En
iyi 6grendigi ve tatbik ettigi sey, insanlar ile kalpten iletisimin
giicti. Insanlarin hayatina dokunmayi seven bir insan. Sait Faik
Abasiyanikin “Diinyay1 giizellik kurtaracak, bir insani sev-
mekle baglayacak her sey” soziinii hayat diisturu edinmis usta
bir yazar.

Gazetecilik egitiminden sonra Londrada, San Francisco ve
New YorK’ta onlarca kurstan gecti, kendisi de dersler verdi,
veriyor.

Londra ve Urlada kendi yarattig1 dogal, dingin ve yaratici
ortamda yasiyor, “Yasam, bir seyahattir” felsefesini giinbegiin
hayatina uyguluyor.
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BASLARKEN

Kalpten Diisiiniip Akildan Sevimek

Hayattan daha fazlasini istemek ag¢gozliliik, doyumsuzluk
degil.

Daha fazlasini istemek aslinda tam da bir liderlik konusu.
Elindeki ile yetinen, hayal giiciiniin sinirlarini zorlamayan,
daha biiyiik idealler pesinde kosmayan insanlar kendilerini
kesfetme cesaretini gosteremez, liderlik yapamazlar.

[zmirde siradan bir yerde, olagan bir aile ortaminda yetis-
tim. Ama erken yaglardan itibaren yiiksek bir hayat amaci belir-
ledim, hayallerimin pesinden giderek, yol aldik¢a doyumu his-
sederek daha iyisini aradim. Daha fazlasini istedim herkesten
ve her seyden.

Sahip oldugumuzdan daha yiice bir seyin pesinden kos-
mazsak o tamligi, ruh ve biling yiikselisini hissedemeyiz, ya-
sayamayiz.

Kendinden ve yasamdan daha fazlasini istemek, kendi de-
rinliklerini kesfetmek, potansiyelimizin en yiiksek noktasina
ulagmak icin ¢aligmak, aslinda bir liderlik vasfi. Cok ¢aligma-
digimiz, hayat amacimizi kesif icin kosmaktan, aramaktan,
sorgulamaktan ve 6grenmekten vazgectigimiz zaman yorulu-
yoruz, yaslaniyoruz, ruhumuz eksik kaliyor.

Bizim aradigimiz ve sahip olmaya ¢alistigimiz aslinda diin-
yadaki maddi varliklar degil.
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Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasin: Iste

Ly, araba, es, seyahat, eglence belli
thtiyaglan karsilyor ama igsel
zenginligi bulma ¢abast doyuma ulagyp
tam hissetme hali. Bunun pesinden
kogma, o siirekli arayis hayatimizin
sonuna kadar devam etmelr.

Drs diinyadan korkmadan, heyecanla,
bilingli olarak daha fazla sey istersek,
denersek wdiinyamizda o kadar
zenginlik yaswyoruz, renklentyoruz.

Biz hayattan daha fazlasini istedik¢e kendimizi kesfedip
kendimize daha ¢ok yaklasiyoruz.

Bana sorarsaniz bu diinyada varlik nedenimiz maddiyata
dayali siradan bir hayat siirmek degil hayat amacimizi gergek-
lestirerek kendi kesfimizi tamamlamak.

Bazilar1 kendisini sevmeyi tam ve biitiin olarak kabullen-
meyi 6grenmek, bazisi teslimiyete ulasmak igin burada. Ba-
zilar1 eksik kalan bir seyleri tamamlama pesinde bu diinyada.
Bazilar1 insanliga evrensel bir hizmet ifas1 i¢in var oldugunu
diistintiyor. Her ne ise hayat amacimiz, iste o bizi besliyor, o
olmadiginda ag kalryoruz, yoksullasiyoruz, kendimize sevgi ve
saygimiz kalmryor.

Iste hepimiz onun ne oldugunu, nasil gerceklestirilebilece-
gini kesfetmek icin dogumdan itibaren kesintisiz bir yolculuk
igindeyiz. Erken zamanda bu yolculuga baslayanlar kendisini
erken kesfediyor, daha uzun mesafe kat ediyor. Kimisi hayati
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Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasin Iste

sona ererken bile kesfedemiyor kendisini tekdiize bir yolculuk
icinde.

Hayat amacini gerceklestirmek liderlik gerektiriyor. Yolcu-
lukta karsilagtigimiz herkes, her sey, her olay tesadiifi degil, i¢i-
ne kendimizi daldirmamiz gereken seyler onlar.

Dogdugum, yasadigim yerde kalabilirdim, ama benim i¢in
hayatta mevcuttan daha iyi seyler var diye diisiindiim hep. Avu-
kat olmak istiyordum, gazetecilikte karar kildim, daha ileri he-
deflere ulagmak i¢in Ingiltere’ye gitmeyi kafaya koydum.

Param yoktu ama “Parasiz kalirim, nasil yasarim oralarda?”
diye diisiinmedim. Hayallerimin pesinden gittim. Bir inang, bir
amag¢ pesinde, hayattan daha fazlasini isteyerek belirsiz gorii-
nen bir yolculuga ¢iktim, giigliikleri, meydan okumalar: karsi-
ma ¢iktik¢a yenip yoluma devam ettim.

Hayattan hep daha fazlasini istedim, kendimi kesfetme, ic-
diinyami zenginlestirme, bagkalarinin hayatina olumlu doku-
nuslar yapma amaci i¢in hem kendime hem bagkalarina liderlik
yaptim.

Son derece karmasik, riskli ve belirsiz bir yeni diizene dogru
gidiyoruz. Bu dinamiklerin etkin sekilde yonetilebilmesi i¢in
alisilmigin 6tesinde bir liderlik anlayisi ve performans: gereki-
yor oniimiizdeki on yilda.

Halihazirdaki mevcut liderlik sistemlerinin ¢ok iyi ¢caligma-
digin1 disiiniyorum. Tiirkiye her ortamda kisisel liderlik geli-
simine ¢ok ihtiya¢ duyan bir iilke. Gerek kurumsal hayat, gerek
okullar, gerek spor, gerek politika, gerek giinliik yasantimizda
kisilerin liderlik gostermemelerinden dolay1 biiyiik sikintilar
yasaniyor.

Beklenti hep bir lider ¢iksin herkes arkasindan gitsin
seklinde.

-15-



Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasini Iste

Gergek liderlik ise her platformda gerektiginde onde git-
mek, gerektiginde geride durmak, gerektiginde omuz omuza
durmakla miimkiin. Aslinda liderlik yénetimle ilgili bir kavram
degil bir yasam durusu.

Bireylerin liderliklerinin gelismesi ve doniigmesi ile toplum-
sal huzur ve tatminde ¢ok seyin degisecegine inaniyorum. Ki-
siler, hem kim olduguna, nasil bir insan olduguna hem de neler
yaptigina, neler tirettigine odaklanmali.

Uzun yillardir gazetecilik, seyahat yazarligi, yasam koglugu
yapiyorum. Ozellikle liderlik konusuna ¢ok kafa yoruyorum,
¢ok okuyorum. Diinya gurularindan dersler aldim, liderlik
yeteneklerini giiclendirmek igin egitimler veriyorum. Buna
ragmen héla biiyiik bir gelisme ve doniigme alanim oldugunu
distintiyorum.

Ama tiim bu ¢aligmalar neticesinde su kanaatim daha da pe-
kisti: Aslinda her birimiz dyle tartismasiz iistiin yetenekleri olan
Atatiirk, Napolyon, Churchill, Mao Zedong, Castro, Roosevelt
gibi lider olmak zorunda degiliz. Bu hayatta kendimizin, ailemi-
zin, ¢evremizin, isimizin, arkadaslarnmizin lideriyiz.

Yeri geldiginde farkli sekilde liderlik yeteneklerimizi, kasla-
rimiz1 kullanryoruz. Bazen kendimiz bile sagirtyoruz buna. Her
lider, dyle sanildig1 gibi, 6ncii, kitleleri siiriikleyen, onlar1 belli
bir mecraya, hedefe akitan lider olmayabilir.

Liderligin ne olup olmadig1 konusunda dogrusu kafalar
biraz karigik. Merak edip ben de yanit bulmak i¢in Google’a
sordum Ingilizce “leadership” yazip. Arama neticesinde tam
1 milyar 670 milyon kaynak ¢ikt1. Bizim iilkede kag¢ netice
¢ikacagini 6grenmek i¢in Tiirk¢esini arayinca 443 milyon so-
nug ile karsilagtim.

Sadece bunlarin basliklarini okumaya kalksam 6mriim yetmez.
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Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasin Iste

Dahasi, kendini tanima, kisisel gelisim, liderlik, duygusal
zeka, etkili konusma, iletisim ve benzeri konularda kendileri-
ni “guru” olarak tanimlayan kisilerce yazilmis binlerce kitap
var, biliyorum. Bana sorarsaniz ger¢ek yasam ile baglantili
hikayeler, liderligin tepesine ulagsmis insanlarla sohbetler daha
etkileyici, 6gretici, keyif verici.

Ister siyasette, ister is diinyasinda, ister sporda, ister sanat ve
kiiltiirde basarmis, kazanmus, tercih edilen, onctilitk ve 6nder-
lik edenler ile bire bir konustugumda sagirarak fark ediyorum
ki bu insanlarin ¢ogu o sansasyonel kitaplar1 okumamus, kursla-
r1 izlememis, cogu zaman kendi dogal karakterleri, i¢giidiileri,
deger yargilari ile hareket etmisler. O yiizdendir ki bu kitapta
bazi baz1 dogal ve oncii liderlere yer verdim.

Elbette ki bizde olan1 daha da gelistirmek, gerilerde tikanip
kalmis yeteneklerimizi, akli ve duygusal melekelerimizi daha
belirgin, fark edilir hale getirmek i¢in disaridan destek alma-
liy1z gerekiyorsa.

Etkin liderlik koglarinin yonlendirmesi ile 6grenmeyi 6g-
renmenin de hig yabana atilmayacak bir katki oldugunu soyle-
meliyim. Ama dogal mecrasinda, hayatin, pratigin i¢cinden bu
ozellikleri kazanmanin, 6grenmenin yerini hig bir sey tutamaz.

Kendilerini sokaklardan, garajlardan, minicik bir ofisten
Forbes listesinin en tepesine ¢ikarmayi basaranlarin hikayelerini
dinlemeye bayiliriz. Ya da ¢obanliktan, kamyon soforliigiinden
tilkenin cumhurbagkanligina, astsubayliktan istihbarat tegkilati
baskanligina, ¢irakliktan milyarlarca dolarlik sirket sahipligine
tirmananlar da ilgimizi ¢ekiyor.

Bunlarin bir kisminin sansi yaver gitmistir, bir kismi dogru
zamanda, dogru insanlarla, dogru yerde olmuslardir. Onla-
r1 daha derinligine irdelemek, tanimak, tanitmak gerektigini
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Aynur Tattersall // Hayattan Daha Fazlasini Iste

diistiniiyorum. Zira, rol modellere ihtiyacimiz var. Hepsinde
benim gozledigim ortak 6zellik, bagkalarinda az rastlanir dogal
liderlik yetenegidir, giiclii i¢glidii ve risk alma istahidir, sorun
¢6zme, umut ve ilham verme becerisidir, insan iligkilerini yo-
netmekte, motive etmekteki basaridir.

Liderler, iliski, diisiinsel ve motivasyonel yetenekleri agi-
sindan digerlerinden ayrilirlar. “Ise”, “insanlara” ve “kendine”
liderlik edebilecek yetkinliklere sahiptirler. Ozgiiveni olmayan
liderin farkli seyleri diisiinebilmesi ve harekete gegebilmesi —
ayni zamanda digerlerini harekete gecirebilmesi—- miimkiin ola-
maz. Herhalde ben de kendime gore bir liderlik tanimlamasi
yapmazsam sagiracaksiniz.

Lider, bence herkesi kucaklayandir, 6nyargisizdir, insanla-
r1 yargilamaz, soyledigi ile kalbindeki aynidir, yapacaginin en
iyisini yapar, hi¢bir seyi sahsilestirmez. Giiglitk ve sikintilar:
gogiislemek icin cesurdur, atilgandir, kararlidir, dayaniklidir.
Sabirlidir, 1srarlidir, dostlarina ve sozlerine baghdir, kisisel
menfaatlerinden feragat edebilir, miitevazidir, bilgi ve deneyi-
me sayg! duyar, dogal bir karizmasi, ¢ekiciligi vardir.

Kendi hayat1 ve bagkalarinin iizerinde biraktig etki ile geli-
sen tepkilerin bile sorumlugunu tstlenebilecek kadar genis bir
yiirege sahiptir.

Liderlikte duygusal zekanin ne denli 6nemli oldugunu an-
latmaya bile gerek yok. Kendi duygularin: ve etkilesimde bu-
lundugu kisilerin duygularini dogru bicimde tanimlayabilme,
duygulardan uygun sekilde istifade edebilme yetenegi olmayan
bir lider diisiiniilemez.

Sosyal iligkilerinde 6nemli avantajlar saglayabilen duygu-
sal zeka kavrami gilintimiizde liderlik konusunda agirligini
daha da hissettiriyor. Esasinda liderin yonetim becerilerini
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